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KATE-hanke ja ELLA-hanke (jota myds Kkasitellddn tassad raportissa) ovat osa Lapin
luonnontuotealan kehittdmiskokonaisuutta. Luonnontuotealan kasvituotannon ja teknologian
kehitys (KATE) —hankkeen I|dhtokohtana oli lappilaisten kasviraaka-aineiden hyddyntamisen
edellytysten  parantaminen teknologia- ja kenttatydn kehittdmiselld.  Alkutuotannon
teknologiakehitystyd aloitettin ja toimintamalli luotiin Luonnontuote- ja erikoiskasvialan
laitekehityshankkeen (ELLA) aikana. Nama taydensivat ja jatkoivat LTT ja KV -hankkeiden
toimintoja. KATE-hankkeella edistettin tuotantomittakaavaisen toiminnan laajentumista,
pienyritysten tuotannollisen toiminnan tehostumista ja alan karkiyritysten tasa- ja korkealaatuisen
raaka-aineen saannin turvaamista. Hankekokonaisuus on kolmiosainen: 1. Kasviraaka-aineiden
kayttoselvitys/optimointi, 2. Raaka-ainetuotannon teknologiaselvitys, 3. Kenttatoiminnan selvitys.
Hanketoimenpiteet ovat jakautuneet neljaan osaan: 1. Yhteiset toimenpiteet, joista keskeiset ovat
kasvituotannon teknologia- ja menetelmakehityksen suunnittelu, toimintaymparistdjen
kehittdminen, tiedotus- ja koulutus ja tiedonkeruu- ja verkostoyhteyksien luominen, 2. Kasviraaka-
aineiden kayttoselvitys ja optimointi, 3. Teknologiakehityksen toteuttaminen, 4. Kenttatoiminnan
kehittdminen.

Hanke toimi yhteistydssa yritysten, Lapin muiden luonnontuotealan hankkeiden, koulutus-
ja tutkimusorganisaatioiden sekd kehittdmis- ja rahoitusorganisaatioiden kanssa ja etsi
valtakunnallista yhteistydverkostoa alan teknologian kehittamiseksi. Hanke integroitiin tiiviisti
RAMKn opetustoimintaan opettajien tydn ja opiskelijoiden opinnayte-, projekti- ja harjoittelutdiden
kautta, mikd kumuloi hankkeen aluekehitysvaikutusta. Kohderyhmana ja hyddynsaajina olivat
maaseutualueiden luonnontuotealasta ansaintamielessa kiinnostuneet henkilot,
monielinkeinolliset tilat, osuuskunnat, yhdistykset ja yritykset.

Hankkeen tulokset ovat tavoitteiden mukaiset, vaikka hankeaika oli lyhyt ja toiminta
kaynnistyi suunniteltua myéhemmin. Teknologia- ja menetelmakehityksessa ja raaka-aineiden
kayttoselvityksessa paastiin  eteenpain ja tehtin uusia avauksia. Samaan aikaan
kehittamistarpeet ovat kasvaneet ja monipuolistuneet. My6s kenttatoimintaa toteutettiin
tavoitteiden mukaisesti. Raaka-ainekysynnan kasvaessa kenttatoiminnan kehittdamisen merkitys
kasvaa entisestdan. Erityistd huomiota on Kkiinnitettdvd maakunnassa toimivien yritysten ja
muiden toimijoiden maaran kasvattamiseen ja osaamistason lisdamiseen. Markkina- ja
yrityslahtdistéd raaka-aineiden kayttdselvitystd tarvitaan enemman ja nopeammin. Sen luomiin
tarpeisiin ei voida vastata llman jatkuvaa teknologia- ja kenttatoiminnan kehitysta. YksilGityjen
kehittdmiskohteiden maarittelysséa on kiinnitettdva huomiota tarve-, hyéty-, toimija- ja
toimintalahtdisyyteen.

Hanke toteutti Pohjois-Suomen tavoite 1 -ohjelman, Maaseutu-toimintalinjan,
Maaseutualueen sopeuttaminen ja kehittdminen -toimenpidekokonaisuuden, Toimintojen
monipuolistaminen —toimenpidetta ja sen alatoimenpidettd Elinkeinojen monipuolistaminen. seka
tuki Lapin yhteistydasiakirjan 2006 mukaisten klusterien kehittymistd.  Toteutusaika ol
01.03.2006-31.12.2007. P&amies oli Rovaniemen ammattikorkeakoulu, joka hankki
yhteistoimintasopimuksella kenttatoiminnan kehittdmisosion Lapin 4H-piirilta.

Hankkeen kustannusarvio oli 615.599 € ja toteutuneet kustannukset 615913,24 €.
Rahoittajina olivat Euroopan maatalouden ohjaus- ja tukirahasto (EMOTR), Lapin tyévoima- ja
elinkeinokeskuksen maaseutuosasto, kunnat, Rovaniemen ammattikorkeakoulu, Lapin4H-piiri,
yritykset ja muut toimijat.

Avainsanat: luonnontuote-ala, luonnontuotealan teknologia, luonnontuotealan kenttatoiminta
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1. TAUSTA, TARVE JA LIITOKSET ALUEEN STRATEGIOIHIN JA
KEHITTAMISOHJELMIIN

1.1. Yleista

Maaseudun pienimuotoisesta  harrastus- ja yritystoiminnasta alkanut
luonnontuoteala on Lapissa ja koko maassa voimakkaassa kasvu- ja
kehitysvaiheessa. Ala nahdaan yhtena merkittdvana maaseudun elinkeino- ja
tyollistymismahdollisuutena ja sita kehitetaan kansainvalisesti kilpailukykyiseksi
uudeksi, toimialaksi, jonka toiminta wulottuu paikallisilta tuotantoalueilta
kansainvalisille markkinoille. Useita liketoiminta-alueita kasittavalla
luonnontuotealalla on elinkeinollinen ja tyollistava merkitys itsenaisena toimialana
ja maaseutuyrittamisen yhtena tukijalkana. Uusia tuote- ja palveluinnovaatioita
on nahtavissa erityisesti luonnontuotealan, hyvinvointimatkailun ja elintarvikealan
rajapinnoilla.

Luonnontuotealasta on erilaisia maaritelmia riippuen maarittajasta, tarpeesta ja
nakokulmasta. Luonnontuotealaan liitetddn mm. seuraavia maarityksia (eri
lahteet):

o Luonnontuoteala on luonnonmarjoihin, -sieniin ja -yrtteihin seka muihin
luonnonkeruutuotteisiin littyvan toiminnan arvoketju eli raaka-aineiden
keruu ja kasvatus, talteenotto, ensikasittely, alkujalostus, jalostus,
markkinointi, kuljetus.

o Toimintasektorien mukainen jaottelu kasittaa luonnontuotealan yritys-,
koulutus-, tutkimus- ja neuvontatoiminnan

o Luonnontuoteala sivuaa / on osa luontoyrittajyyttd. Luontoyrittajyys on
luonnon antimiin ja luonnon tarjoamiin elamyksiin perustuvaa, vastuullista
yrittamista

o Luonnontuotteita ovat metsamarjat/luonnonmarjat, sienet, yrtit, puiden
sivutuotteet (puuhiili, terva, mahla, pettu, tuohi, kavyt, havut, tuhka ja
oksat), kasityo- ja koristetuotteet (pajut, sammal, kaislat, kivet, jakalat)
hoitotuotteet (turve, savi ym.) ja kuitukasvit (tupasvilla, nokkonen)

o Luonnontuotteita ovat myds luonto ja maisema itsessaan, tuotanto-
ymparistona, visuaalisena ja aanimaisemana

o Luonnontuotteet voivat olla luomu- tai tavanomaista tuotantoa.

Valtakunnallinen Maa- ja metsatalousministerion uudelleen vuonna 2007
asettama luonnontuotealan teemaryhma on kaynnistamassa hanketta
luonnontuotetoimialan maarittelemiseksi ja mallintamiseksi. Kuviossa 1 on
hahmoteltu luonnontuotealan liiketoiminta-alueita ja niiden laajuutta.
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Kuvio 1 Luonnontuotealan liiketoiminta-alueet. (Jankkila-Koistinen-
Perkkio- Vuorela, 2006, 5)
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Lapin luonnontuotealan toiminnan paalinjoiksi ovat muotoutuneet ja
maakunnallisissa strategioissa hyvaksytty (Lapin liitto 2005, Jankkila et al 2005,
2-3,) seuraavat:

Alueellinen toiminta eli paikallisten ja alueellisten pienyritysten,
yritysverkostojen ja muiden toimijoiden raaka-ainetuotannon, ensikasittelyn,
jalostuksen, markkinoinnin, osaamisen seka luonnontuote-, matkailu- ja
hyvinvointialojen toiminta ja kehittaminen

Teollinen linja eli massatuotantovalmiuksien kehittaminen elintarvike-, juoma-,
ladke-, rohdos-, hoito-, luontaistuote- ja kosmetiikkateollisuutta varten.
Kehittamistyon Iahtokohtana ovat innovaatiot, teolliset tuoteideat ja yhteistyo.

Lapissa 1990-luvulla kaynnistetyn kehittamistoiminnan tuloksena
luonnontuoteala on paassyt lupaavalle kehityspolulle. Yksittaisia kehittamistoimia
laajempaan vaikuttavuuteen kehittamistydssa on paasty ohjelmakaudella 2000-
2007 kehitetyllda eri organisaatioiden, yritysten ja toimijoiden yhteistyomallilla.
Lapin luonnontuote- ja erikoiskasvien vuotuinen tuotanto on noussut jo
kymmeniin tuhansiin kiloihin. (Makitalo, 2007, Makitalo-Siivari-Hannukkala, 2006,
3) kuten kuvio 2 osoittaa.

Kuvio 2 Mustikanverson, katajanverson ja mannynkuoren raaka-
ainemaarien
kysynnan toteutunut ja ennakoitava kehitys. Kuva: Irja Makitalo
2007
Raaka-ainemaarien kasvu
2004-2005-2006 ja
teollisuuden arvio kysynnasta 2010
Tuorekiloja
16000 -
14000 -
O Mustikanverso
12000 -
10000 B Katajanverso
8000 -
6000 Bl Miannynkuori
4000 -
2000
0_.
2004 2005 2006 2010
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Luonnontuotealan kehityksen jatkuvuuden turvaamiseksi, maakunnan oman alan
yritystoiminnan laajenemiseksi, teollisuuden tarvitsemien kasvavien raaka-
ainemaarien takaamiseksi ja tuotannon koko ketjun kannattavuuden ja laadun
parantamiseksi tarvitaan edelleenkin panostuksia kaikille alan toimintasektoreille.
Alan alkutuotannon toimintaedellytysten suunnitelmallinen kehittaminen, joka oli
KATE-hankkeen toimintojen ydin, tarkoittaa kasviraaka-aineen talteenoton ja
ensikasittelyn koko prosessin yhtaaikaista tarkastelua ja kenttatoiminnan
rakentamista tarve- ja markkinalahtoisesti. Pitkajanteinen teknologiakehitys ja
yhteistydssa toimivan kenttaverkoston varmistaminen ovat kehityksen
avainalueita. Luonnontuoteraaka-aineiden teollisuusmittakaavaisen, laajan ja
kannattavan hyodyntamisen, yhtena esteena on ollut tyon kasityovaltaisuus,
etenkin arvoketjun alkupaassa eli keruussa, ensikasittelyssa ja jalostuksessa.
KATE-hankkeen toimenpiteet noudattivat Lapin liiton teettaman Lapin
maaseutusuunnitelman 2013 luonnontuotealalle asetettuja kehittamistavoitteita,
joita luonnontuotealan toimijat tarkensivat yhdessa maakunnan ja valtakunnan
tasoisesti. Ennen KATE-hankkeen aloittamista kehittamistarvetta tarkennettiin
mm. Metsaluonnosta teolliseen tuotantoon (METTE) —hankkeen, Kierroksia
verkostoon (KV) —hankkeen ja Luonnontuote- ja erikoiskasvialan laitekehitys
(ELLA) -hankkeen ja Luonnosta teolliseen tuotantoon -hankkeen yhteistyona.
Kentan lahtdtilanteen selvittamiseen tahtaavat kyselyt suunnattiin kuntien
keruu- ja kuivausasematoiminnan organisaattoreille ja keruuverkostossa mukana
oleville poimijoille.

Lapin luonnontuotealan kehittamisen painopistealueet (Lapin liitto 2005b,
16-17, Jankkila et al. 2005, Makitalo 2007):

o Luonnontuotealan koko arvoketjun (ml. varastointi ja logistiset ratkaisut)
toimivuuden, kustannustehokkuuden ja laadukkuuden kehittaminen.

o Tuotantoprosessien ja —teknologioiden ja massatuotantovalmiuksien
systemaattinen, ohjelmallinen kehittdminen, raaka-aineiden
soveltuvuustutkimus ja viljelytekninen kehitystyo.

o Luonnontuotealan neuvonnan kehittdminen valmennukseksi ja sen
littdminen maaseutuneuvontatydhodn, luonnontuotealan sisallyttaminen
metsaneuvontaan, luonnontuote-, elintarvike- ja matkailualojen
rajapinnoilla tapahtuvan toiminnan lisaaminen.

o Lapin luonnontuotteiden kysynnan kehittdminen tutkimuksen (mm.
sektoritutkimuksen resurssien suuntaus, pohjoisuustutkimus), imagotyon,
markkinoinnin ja viestinnan keinoin ja varmistamalla kausivarastointi.

o Luonnontuotealan maakunnallisen ja valtakunnallisen verkostoitumisen
vahvistaminen, klusterointi, toimialaistaminen ja koordinointi.

o Luomuluonnontuotteiden tuotannon vahvistaminen ja sertifiointi.

Bioenergiatuotannon ja bioenergian kayton lisaaminen.

o Toimijoiden osaamisen, yrittajyyden ja monialaisen toiminnan edellytysten
vahvistaminen.

@)
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Luonnontuotealan raaka-ainetuotannon ajallinen painopiste on kesasesongissa.
Luonnontuoteraaka-aine-, tuote- ja palvelukasitteiston laajentaminen antaa uusia
nakoaloja myds kesasesongin ulkopuolella tapahtuvan Iuonnontuotealan
toiminnalle ja sita kautta tyo- ja ansiomahdollisuuksien lisdamiselle. Kuviossa 3
on esitetty tulolahteiden vuosikartta, joka antaa myds uudenlaista pohjaa tuleville
kehittamiskeskusteluille.

Kuvio 3 Luonnontuotealan tulolahteiden vuosikartta. Kuva: Markku
Koistinen ja Juha Perkki6 (mukaillen)

TALVI
Luonnontuotteiden jalostus

&\ Matkailu
Hoitomatkailu %

sl KEVAT
Marjat
Kukat, lehdet, versot . TAVOlT_E- . .

Puun kuoret Ansiomahdollisuuksia Matkailu
Sienet koko vuodelle. Hoitomatkailu
Porot, Puun kuoret ja kavyt

Matkailu cee P Silmut ja lehdet

Jatkojalostus I_‘_a'tt__e'den Ja tl|0]en . Bioenergiatuotanto

Bioenergiatuotanto kayttoaste korkeaksi Maisemanhoito
Maisemanhoito Ymparistonhoito
Ymparistonhoito
KESA
Kukat, lehdet, versot, juuret
Marjat
Luonto- ja maatilamatkailu
Viljely
Maisemanhoito
Ymparistonhoito
Bioenergiatuotanto

Tulolahteiden vuosikarttaan perustuvan kehittdmismallin toteuttaminen edellyttaa
teknologian, menettelyjen, toimintamallien, mutta myos tydllistamis- ja
rahoitusmallien ja menettelyjen ja verotuksen perusteiden uudistamista ja
tarkentamista.

1.2. Yritys- ja hankeyhteistyo
Luonnontuotealan kehittamistoimenpiteita on viime vuosien aikana Lapissa,

toteutettu suunnitellusti eri  sektoreilla toimivien kehittajaorganisaatioiden
yhteistydna. Eri organisaatiolla ovat myos valtakunnalliset, osin kansainvaliset,

-10 -
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yhteistydverkostot, mikd on laajentaa yhteistoiminta-aluetta ja tuo uusia
mahdollisuuksia kehittamistydhon. Tallaisella toimintatavalla paastaan nopeaan,
monitasoiseen tiedonvaihtoon ja koordinoituun kehittamistoiminnan toteutukseen
seka parempaan panos/tuotos -—vaikuttavuuteen. Mukana on tutkimus-,
neuvonta- ja koulutusorganisaatioita seka yrityksia.

KATE-hanke teki tiivista, suunnitelmallista yhteistyota Lapissa toteutettujen
luonnontuotealan ja sen rajapinnoilla olevien alojen kehittamishankkeiden
kanssa. Kehittamistyo oli kentta-, tarve-, toiminta- ja yrityslahtoista. Toiminnassa
huomioitiin  Lapin luonnontuotealan toiminnan kaksilinjaisuus. Aktiivisesti
osallistuneiden henkilotoimijoiden yhteismaara oli noin 150. Tasta maarasta
raaka-ainetuotannon puolella keruussa ja ensikasittelyssa toimineita oli 130. Eri
teollisuuden aloilla toimivia, luonnontuotteita jalostavia ja markkinoivia ja
asiantuntijayrityksia oli mukana 26. Yksityis- ja yksityisrahaa kerrytettiin
hankkeeseen sitoutuneilta yrityksilta, yksityisiltd ja muilta hankkeen toimintaa
tukevilta toimijatahoilta eri toimenpiteiden omarahoitusosuuksina.

Seuraavassa esitetaan eri toimijoiden, organisaatioiden ja hankkeiden rooleja ja
yhteistydalueita lappilaisessa yhteistydmallissa:

Hanketoimintaan osallistuneet yritykset

Aaro Forsman Oy, Annelin Yrtit ja Karkit Ky, Aromtech Oy, Autohuolto Onkamo
Oy, CRS Biotech Oy, Detria Oy, Elomestarit Oy, Erkki Heinonen Oy, Frantsilan
Luomuyrttitila, Hansa Coop Service Oy, Kauppahuone Lampila Oy, Keminkylan
osuuskunta, KorvatunturinMaan osuuskunta, Lapin Liha Oy, Lapin luonnontuote
Oy, Lumene Oy, Mellis Oy, Polarica Finland Oy, Osuuskunta Ver3aja,
Paikkatietopalvelu MGH Oy, Pohjan Taimi Oy, Riitan Herkku Oy Savonlinnan
yrttipaja Oy, TJ Pyykkdnen Oy, T:mi Matti Ramlin, T:mi Ulla Kuru, Viherrakennus
Rissanen Ky, UpNet Engineering Oy, Yllastunturin pihvikeisari, YoungFour Oy

Yhteistybhankkeet:

Lapin ammattioppilaitos / Laatua raaka-aineiden jalostamiseen — Elintarvike- ja

poroalan koulutushanke
Yhteistydalueita mm. koulutuksiin ja koulutusmateriaaleihin liittyvat asiat.

Lapin 4H-piiri. /KV, Kierroksia verkostoon -hanke (EMOTR)

YhteistyOalueita mm. keruupaikkatietoselvitykset, keruuverkostotoiminta. Hanke lisdsi kentan
kiinnostusta keruuverkoston toimintaan, kurssitti toimijoita, aloitti ostoasematoimintakokeilut,
varmisti tuotekehitysraaka-aineiden saatavuutta, aloitti keruupaikka-tietoselvityksen. Toiminta on
luonut 8 kunnan alueelle tuotannon perusvalmiuksia. Hanke paatyi 2006

Lapin 4H-piiri / Nuori yritysosaaja Lapista 1 ja 2 — hankkeet
Yhteisty6alueita mm. aktivointiin, tuotekehitykseen ja kesatydpaikkamalliin liittyvat asiat.

Lapin 4H-piiri / Mahdollisuuteni Lapissa — hanke
Yhteisty6alueita mm. tyodllistdmiseen ja tiedottamiseen liittyvat asiat.
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METLA / METTE — Metsaluonnosta teolliseen tuotantoon —hanke
YhteistyOalueita ovat mm. keruupaikkatietojen kartoitus, kasvien keruun ohjeistus kestavan
keruun nakokulmasta ja pohjoisuustutkimuksen hyddyntaminen. Metsantutkimuslaitoksen
Rovaniemen yksikén toteuttamassa TEKES:in rahoittamassa Metsaluonnosta teolliseen
tuotantoon (METTE) -hankkeessa tutkittiin luonnonkasvi-varojen ekologisesti kestavaa
hyodyntamista ja pohjois-eteldakselilla tiettyjen metsakasvien vaikuttavien aineiden maaria.
Hanke paattyi 2006.

METLA/ Metsaluonnon raaka-aineiden laatutekijat —hankesuunnitelma
Tutkimushankkeessa on tarkoitus selvittdd pohjoisuuden vaikutusta luonnontuotealan raaka-
aineiden kemialliseen laatuun. Suunnitteluyhteistyd.

METLA /LUMI, Luonnontuoteteollisuuden raaka-aineet mikrobitorjunnassa
Yhteisty6alueita mm. pihkan keruumenetelmien kehitykseen liittyvat asiat. Se on Metlan
Rovaniemen yksikdn vetama hanke, jonka tehtavana on luonnontuoteteollisuuden raaka-aineiden
(havupuupihka ja katajan vuosikasvain) antimikrobisten toimintamekanismien selvittaminen ja
kemiallinen karakterisointi sek& havupuupihkan (kuusi ja manty) ja katajan uuteaineiden
keruumenetelmien ja esiprosessointimenetelmien kartoitus ja optimointi.

MTT Rovaniemi / LTT, Luonnosta teolliseen tuotantoon 1-2 —hankkeet
Yhteistydalueita mm. luonnonkasviraaka-aineen kysyntaan, kayttdalueisiin, ja laatuun liittyvat
asiat, verkostotyo ja yritysyhteydet. Vuosina 2000-2006 toiminut MTT:n Lapin tutkimusaseman
hallinnoima, neuvonnan, tutkimuksen, teollisten yritysten ja luonnontuotealaa sivuavien
organisaatioiden yhteistydn ja tydmallin kehittamishanke (EMOTR). Se rakensi yhteyksia
teollisuusmittakaavaisiin yrityksiin lappilaisten luonnonkasviraaka-aineiden hyddyntédmisen
lisdamiseksi. Mukana on ollut yrityksia kosmetiikka-, elintarvike-, juoma- ja ladketeollisuudesta.
(Makitalo-Siivari-Hannukkala 2006, 3, 5).

ProAgria Lappi / Elintarvike ja —luonnontuotealan koordinaatio —hanke
YhteistyOalueita mm. pakkausmenetelmien kehittdminen, laatuun liittyvat asiat, verkosto- ja
luonnontuotealan koordinaatiotyd.

ProAgria Lappi / VVV, Varmuutta ja vauhtia verkostoon — hanke

YhteistyOalueita mm. kasittelyasematoiminta — laitteet, laatuun liittyvat asiat, verkostotyo ja
monielinkeinomallin kehittdminen. Se oli ProAgria Lapin ESR-hanke, joka koulutti aikuisia,
luonnontuotealasta monielinkeinollisesti  kiinnostuneita henkiléryhmia, joilla oli valmiuksia
osallistua tuotantomittakaavaiseen toimintaan. Hanke paattyi 2007.

Rovaniemen ammattikorkeakoulu / ELOTULI, Erikoiselintarvikkeiden tuotannon,

tuotekehityksen ja tutkimuksen toimintaympariston laitehanke
Yhteistydalueita mm. raaka-aineiden prosessointiin, laatuun ja alkuperaan liittyvat asiat.

Rovaniemen ammattikorkeakoulu / ELLA, Luonnontuote- ja erikoiskasvialan

laitekehityshanke

ELLA-hanke edelsi KATE-hanketta ja loi toimintamallin ja aloitti alkutuotannon
teknologiakehitystyéon. Se oli EMOTR-hanke, jonka aikana luotiin  toimintamallia
talteenottoprosessien ja laitteiden kehittdmiselle, rakennettiin laitetietoa varten tietopankki,
kehitettin mm. kasvien keruulaitteita ja kuivureita. Kehittdmisen kohteena on ollut koko
talteenottoprosessi, alkaen kasvupaikan etsinndstd ja paatyen kasitellyn raaka-aineen
lahettdmiseen varastosta jalostavalle teollisuudelle. Hankkeen toiminta paattyi 2006.
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Savukosken kunta / Korvatunturinmaan luonnontuotehanke.

Yhteistydalueita mm. kasittelyasemien kehitystyd ja laitetestaus kentalla, yhteistyd raaka-
ainehankinnassa

Savukosken kunta / Luonturi-hanke.

YhteistyOalueita mm. tydllistdmismallin testaus ja kehittdminen, laitetestaus kentalla, yhteisty6
raaka-ainehankinnassa

Tornion kaupunki / OULA — Outokairan luonnontuotehanke
Yhteistybalueita mm. kasittelyasematoiminta - laitteet, laatuun liittyvat asiat, verkostotyd,
yhteisty6 raaka-ainehankinnassa

Tervolan kunta / Foodbank —hanke
Yhteisty6alueita mm. koneellisen keruumenetelman testaus

Hankkeen liitos luonnontuotealan strategioihin ja kehittamisohjelmiin

Luonnontuoteala oli EU-ohjelmakaudella 2000-2006 mukana useimmissa Lapin
tulevaisuuden suuntaa viitoittavissa strategioissa ja kehittamisohjelmissa seka
valtakunnallisissa maaseudun kehittdmisohjelmissa ja -strategioissa. My0s
ohjelmakauden 2007-2013 Lapin maakunnallisissa kehittamisohjelmissa ja —
strategioissa seka valtakunnallisissa maaseudun kehittdmisohjelmissa
luonnontuotealan kehittdminen on yhtena kohteena. Luonnontuotealan
maakunnalliset ja valtakunnalliset kehittdmistavoitteet sopivat myos alkaneen
ohjelmakauden Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman 2007-2013,
Manner-Suomen ESR-ohjelman seka Pohjois-, Ita-, Lansi- ja Etelda-Suomen
alueellinen kilpailukyky ja tyollisyys -tavoiteohjelmien 2007-2013 tavoitteisiin ja
toimenpidelinjoihin. Maaseudun kehittdmisohjelman toimintalinja 4:lla eli Leader-
toimintalinjalla on erityista merkitysta pienimuotoisen toiminnan kaynnistykseen
liittyvien toimenpiteiden rahoittajana.

KATE-hanke liittyi ja toteutti ohjelmakaudella 2000-2006 mm. seuraavia
kehittamisohjelmia:

Tavoite 1 —ohjelma, Maaseudun elinkeinojen monipuolistaminen,
Toimenpidekokonaisuus 2.5 Maaseutualueiden sopeuttaminen ja kehittdminen (EMOTR).
Tuettavaa toimintaa ovat olleet mm. tuotantoketjujen ja —verkostojen luominen seka muu yritysten
valisen yhteistyon vahvistaminen.

Valtakunnallinen Luonnontuotealan kehittdmisohjelma vuosille 2000 -2006
Maaseutupolitikan yhteistydryhman julkaisussa talteenoton kehittdmisen toimenpiteiksi esitettiin
mm. seuraavia: Uudistetaan ja tehostetaan talteenottoa uusin teknisin apuvalinein,
poimijarenkain, yhteiskuljetuksin poimijapaikoille ja alueittaisin satohdlytyksin sek& yrittajien
tarpeista lahtevan poimijakoulutuksen avulla. Tuetaan teknisten talteenoton apuvalineiden ja
laitteistojen kehittdmistydta seka naiden kayttéonottoon liittyvia investointeja.

Valtakunnallinen Luonnontuotealan tutkimusohjelma vuosille 2003-2008
Maaseutupolitikan yhteistyéryhman julkaisemassa ohjelmassa korostetaan mm. seuraavasti:
Tavoitteiden  saavuttamiseksi tarvitaan  sektorikohtaisten asiantuntijoiden kokoamista
kehittdmistyohdn, tuotantoketjun eri osa-alueiden valisen yhteistydn vahvistamista, informaation
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kulkua ja tydnjakoa eri tutkimustahojen ja —alojen seka rahoittajien valillda ja tutkimuksen ja
yritysten yhteistyo6ta.

Maa Ponteva — 2013 Lapin maaseutusuunnitelma

Lapin liiton teettamassa kehittdmisohjelmassa ja —suunnitelmassa luonnontuoteala on omana
kehittdmiskokonaisuutena, jonka laadintaan hankkeen hakijatahot ja hankeyhteistytahot ovat
osallistuneet.

Lapin teknologiastrategia

Lapin TE -keskuksen ja TEKES: in toimesta tehdyn teknologiastrategian kohdassa ’Strategiset
panoskohteet ja toimenpiteet’ panostuskohteisiksi maaritetddn mm. luonnontuoteteollisuus ja
keruuta tehostavien teknologioiden kehittdminen

Lapin luonnontuotealan strategia vuosille 1999 -2006

Strategian mukaan Lapin Iluonnontuotealan paatavoitteena oli luoda alalle kannattavaa
elinkeinotoimintaa. Strategian ydinasioiksi on kirjattu: alan toimijoiden verkostoituminen ja koko
tuotantoketjun osaamisen vahvistaminen. Lapin luonnontuotealan painopistealueiksi strategiassa
on nimetty raaka-ainehuollon osalta luomutunnus metsien keruutuotteille, koneketjun
kehittdminen ja tehostettu poimijakoulutus.

Rovaniemen ammattikorkeakoulun strategia 2010

Strategiassa nimetdan yhdeksi avainosaamisalueeksi pohjoisen luonnon kestava kayttd ja
mainitaan RAMKin tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tukevan mm. seuraavia alueita: 1. luonnon
eri kayttdbmuotojen mallintaminen ja yhteensovittaminen: maa-, metsa- ja porotalous, matkailu,
hyvinvointi, 2. Iluonnonvara-alan tyd- ja tuotantoketjussa tarvittavan, erityisesti kylmiin
olosuhteisiin  soveltuvan tydvarustuksen ja koneiden kehittdminen, 3. informaatio- ja
mobiiliteknologian hyddyntdminen luonnonvara-alalla: paikkatietosovellukset, tydntekijoiden
hyvinvointi- ja turvallisuussovellukset, 4. pohjoisen luonnon raaka-aineisiin perustuvien
elintarvikkeiden sekd metsatalous- ja muiden Iluonnontuotteiden tuotantomenetelmien
kehittdminen, 5. luonnonvara-alan uusien elinkeinomallien, liiketoimintaosaamisen ja johtamisen
kehittdminen ja kayttéonotto

2. TOTEUTUSMALLI, OSALLISET JA TOIMINTA-ALUE
2.1. Toiminta-alue, kohderyhma ja hyodynsaajat

KATE-hankkeen paatoiminta-alueena oli Lapin 13ani. Yhteistoimintaverkosto
laajeni hanke-aikana myos Lapin rajojen ulkopuolelle toiminnan tarpeiden ja
vuorovaikutteisen toimintamallin mukaisesti. Toiminnassa jo aikaisemmin
mukana olleiden ja hankeaikana mukaan lahteneiden kuntien alueelle kehitettiin
kasvituotannon toimintaedellytyksia. Tavoitteena oli toiminta 10 kunnan alueella.
Aktiivista toimintaa ja toimijoita oli Sodankylassa, Savukoskella, Sallassa,
Rovaniemella, Kemijarvella, Keminmaassa, Pellossa ja Ylitorniolla. Yhteistyota
alueen eri hankkeiden tai kylayhdistysten kautta oli myos Pelkosenniemella,
Tervolassa, Kittilassa, Enontekidlla ja Simossa. Kuntien ja kylien toiminta nivottiin
maakunnalliseen yhteistyoverkostoon ja aikaisemmin toimintaan sitoutuneiden
kohteiden tuotannollista toimintatasoa kehitettiin. Erilaisilla aktivointitoimenpiteilla
mukaan etsittiin my0s uusia toimijoita. Aktivoinnin jatkuvuus on tarkeaa silla
verkostosta lahtee nuoria opiskelemaan ja tydelamaan, joten uusia nuoria

-14 -



Luonnontuotealan KASVITUOTANNON JA TEKNOLOGIAN KEHITYS — HANKE
( KATE)

tarvitaan tilalle. Kenttatoiminnan jatkuvuuden kannalta on jatkossa hyvin tarkea
kiinnittdd huomiota alalla toimivien yritysten ja aikuisvaeston maaran ja
osaamisen lisdamiseen.

Hankkeen kohderyhmina olivat:

o maaseutualueiden luonnontuotealasta ansaintamielessa kiinnostuneet
tahot, aikuiset ja nuoret

maaseutukylien kolmannen sektorin toimijat, esim. kylayhdistykset
osuuskunnat ja muut yritykset

monielinkeinolliset tilat

4H-yhdistykset

O 00O

Hyodynsaajina olivat:

luonnontuotealan yrittajat
keruuverkoston jasenet
luomutuotteiden jalostajat
hankekuntien 4H-yhdistysten jasenet
oppilaitokset

laitekehittelijat ja -valmistajat
logistiikka-alan yrittajat

O 0O O0OO0OO0O0O

Luonnontuotealan  yrittdjat ja  luonnontuotteiden  jalostajat  hyotyivat
hanketoiminnasta saadessaan lisda osaavia raaka-aineen tuottajia verkostoonsa.
Keruuverkostoissa toimivat saivat uusia teknologiasovelluksia, laitteita ja
menetelmia tehostamaan keruutyota, lisaamaan sen kannattavuutta ja
parantamaan ansiomahdollisuuksia. 4H-yhdistykset saivat valineita nuorten
kesatyomahdollisuuksien lisaamiseen ja samalla nuoret paasivat tutustumaan
luontoyrittajyyteen, mika vaikuttaa osaltaan myoOs luonnonvara-alan koulutuksen
kiinnostavuuden lisdantymiseen. Oppilaitokset saivat kayttdonsa uusia
tietovarantoja, opetusmateriaalia ja osaamista ja niiden tyoelamakytkentainen
opetus- ja kehittdmistoiminta vahvistui. Opiskelijat saivat tydelamalahtdisia,
oikeita kehittamistehtavia, jotka lisasivat heidan tydelamavalmiuksia. Logististen
ratkaisujen kehittyminen tukee alan liikketoiminnan kehittymistd ja alan kasvu
mahdollistaa teknisen suunnittelun ja tuotekehityksen kautta uusien laitteiden ja
tuotteiden valmistuksen ja siihen liittyvan yritystoiminnan.

2.2. Toimintaosiot, vastuulliset organisaatiot ja asiantuntija-
ryhmatyoskentely

Projektitoiminnan organisoinnissa toteutettin uutta toimintamallia, jossa
Rovaniemen ammattikorkeakoulu toimi hankkeen paamiehena ja teki
kenttatoiminnan osion toteutuksesta yhteistoimintasopimuksen Lapin 4H-piirin
kanssa. Lisaksi RAMKIla oli alihankintasopimus CRS Biotech Oy:n kanssa.
RAMK, Lapin 4H-piiri ja MTT/LTT -hanke suunnittelivat KATE-hankkeen
toteutusmallin ja tehtavanjaon yhdessa. Nama organisaatiot olivat jo aikaisemmin

- 15 -



Luonnontuotealan KASVITUOTANNON JA TEKNOLOGIAN KEHITYS — HANKE
( KATE)

mukana Lapin luonnontuotealan kehittamistydossa. KATE-hankkeella jatkettiin
alan  suunnitelmallista, = maakunnallista  kehitystyotd painottaen  koko
tuotantoprosessin kattavaa teknologiakehitysta.

Hankkeen toiminta jakaantui seuraaviin toimintaosioihin.

o Kasviraaka-aineiden kayttoselvitys ja optimointi
o Raaka-ainetuotannon teknologiakehitys
o Kenttatoiminnan kehitys

Rovaniemen ammattikorkeakoulu ja Lapin 4H-piiri toteuttivat hankkeen yhdessa
siten, ettd RAMK toteutti teknologiakehitys- seka raaka-aineiden kéyttéselvitys ja
optimointi -osiot ja Lapin 4H-piiri vastasi yhteistyosopimuksella maaritellyin
ehdoin ja vastuin kenttdtoiminnan kehitys -osion toteuttamisesta. Hankkeen
kaytannon toimintaa tarkennettiin ja koordinoitiin teknisen tuotekehitysasian-
tuntemuksen omaavan projektipaallikon, kenttatyon asiantuntemuksen omaavan
verkostovastaavan  johdolla seka asiantuntijaryhmatyoskentelyna  ja
hankeyhteistydkumppaneiden kanssa. Yhteistoiminta ja -toteutusmallia kuvataan
kuviossa 4.

Kuvio 4 KATE-hankkeen toiminta- ja toteuttajakaavio. Kuva: Markku
Koistinen

Toimijaverkosto

I I

OSTOPALVELU/ LAPIN 4H-PIIRI Muut

ASIANTUNTIJA - /—-\ Kenttatoiminnan kehitys yhteistyo

TAHO . »| -tahot ja
hankkeet

TUOTANTOPROSESSI ja

Raaka-aineiden yritykset

kayttdselvitys / L = .

optimointi RAMK g

Teknologian kehitys

v v

Teknologian kehitysverkosto

Toimintaa johti projektihenkilosto, jolla oli kaytettavissa asiantuntijatyoryhma,
erikoisasiantuntijat, teknologian kehitystimit ja maakunnassa toimineet
kehitysryhmat.
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Kuvio 5 KATE-hankkeen kehitysverkostomalli Lapissa. Kuva: Markku
Koistinen.
1. Asiantuntijatyoryhma
2. Teknologian kehitystiimi  (*
3. Kenttatyon kehitystiimi (*
4. Alueen kehitysryhma
<.;:1., Keruutiimi
E. Erikoisasiantuntijat

(* Kaytannodssa toiminta on muotoutunut siten, etta teknologian kehitystiimi ja
kenttatyon kehitystiimi ovat toimineet yhtena kokonaisuutena
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Hankkeen vastuuorganisaatio oli Rovaniemen ammattikorkeakoulu. Vastuullinen
hankkeen yhteistoiminta-organisaatio oli Lapin 4H-piiri. Projektipaallikkona toimi
Markku Koistinen RAMKsta ja kenttatyon verkostovastaavana Eija Vuorela Lapin
4h-piiristda. RAMKn ja Lapin 4H-piirin yhteistoimintamalli toimi hyvin ja talla
mallilla saatiin molempien organisaatioiden ydinosaaminen ja molempien omat
verkostot ja kohderyhmat toiminnan piiriin. Kuviossa 5 kuvataan maakunnallista
kehitysverkostoa.

Kuvio 6 KATE-hankkeen projektiorganisaatio. Kuva: Markku Koistinen.

Rovaniemen ammattikorkeakoulu
vastuu-= "~ Markku Koistinen
organisaatio Projektipaallikke
Ostopalvelu- N .
Vastuunjako Soplrﬁus RAMK/ Tekniikka Yhte|sty0'
ja liikenne sopimus
Toteuttajataho Asiantuntijat > J| Lapin 4H-piiri
CRS Biotech g g
Tehtava Kasvien Raaka- Kenttatoiminnan
kéyttoselvitys/ ainetuotannon verkostovastaava
kehitys teknologiakehitys Eija Vuorela

Asiantuntijaryhmatydskentelyn kautta saatiin hankkeen eri osioiden toteuttajien
kayttoon laaja-alaista nakemysta ja tietoa. Ryhmat kokoontuivat noin kaksi kertaa
vuodessa. Teknologiakehitykselle ja kenttatoiminnalle perustettiin tarpeen
mukaan omia, erillisia ryhmia, joiden tyoskentelyyn projektihenkilostd osallistui.
Maakunnallisessa asiantuntijaryhmassa oli edustus kaikista osa-alueista ja
tarvittaessa kuultiin ja kutsuttiin kokoukseen muita asiantuntijoita. Maakunnassa
lisaksi toimi erillisia tarve-, toimija- ja ongelmalahtdisia tiimeja tiettyjen
kehityskysymysten  ratkaisemisessa ja  yritysten kehittamistavoitteiden
toteuttamisessa. Yritykset saattoivat hyoddyntaa laajasti kehitettyja uusia
toimintamalleja ja laitteita ja osallistua niiden tarvelahtdiseen kehitystyohon.
Kymmenet tiimit kokoontuivat tarpeen mukaan.

Asiantuntijoina ja kehitystydryhmissa toimineita: hankkeen ohjausryhman pj.

kehityspaallikkd Juha Perkkid RAMK:n, Lapin luonnontuotekoordinaattori Irja
Makitalo ProAgria Lapista, FT Jari Siivari CRS Biotech Oy:sta, tutkijat Bertalan
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Galambosi ja Antti Hannukkala MTT:sta, hallituksen puheenjohtaja Jan-Eric
Gustafsson Riitan Herkku Oy:sta, toimitusjohtaja Tenho Pitkanen Detria Oy:st3,
tuotantojohtaja Jari Huttunen Korvatunturin Marja Oy:sta, yrittdja Petri Leinonen
Elomestarit Oy:sta, yrittaja Pentti Maatta Lapin luonnontuote OY:sta, insindori
(AMK) Toni Hamalainen, johtaja Jim Cormier, agronomi Virpi Raipala-Cormier ja
tuotantopaallikkd Tapani Ahola Frantsilan luomuyrittila Oy:sta, toimitusjohtaja
Vela-Pekka Judin, tuotantopaallikkd Petri Maatta Aromtech Oy:sta,
toimitusjohtaja Ari Santamaki Aaro Forsman Oy:sta, toimitusjohtaja Pertti
Karkkainen Savonlinnan Yrttipaja Oy:std, toimitusjohtaja Sari Piiponniemi
Polarica Finland Oy, tutkijat Sari Stark ja Rainer Peltola Metlasta, tekninen
asiantuntija Kari Pikkupeura, tutkimuspaallikkd Vuokko Lohiniva,
tutkimusyliopettaja Merja Koikkalainen RAMK:sta, yliopettaja Marja Tolonen-
Martikainen, lehtori Ari Karjalainen, yliopettaja Hilkka Jankkila, lehtori Tapani
Rantapirkola, yliopettaja Petri Kuisma, koulutuspaallikkd Veli Juola, lehtori
Markku Kiveld, lehtori Hannu Kahkodla RAMKsta, toiminnanjohtaja Anne Anttila
Outokaira Tuottamhan toimintaryhmasta, projektipaallikkd Toini Kumpulainen
Kiuruveden kaupungista, Mti llkka Vaara Metsahallituksesta, kehityspaallikkd
Visa Veijola Rasterix OY:sta.

2.3. Ohjausryhma
Ohjausryhman kokoonpano oli:

TE -keskus, maaseutuosasto Ristioja Anne, agronomi

TEKES, Lappi Ruokonen, Kari, teknologia-asiantuntija

Yrityksien edustaja, raaka-aine Aaltonen, Jari, tuotekehitysjohtaja, PharmiaOy

Kuntien edustaja Anne Nuutinen, maaseutupaallikkd, Rovaniemi

Yhteistyotahon edustaja Makitalo Irja, Lapin luonnontuotealan
koordinaattori, ProAgria

Yhteistydtahon edustaja Stark Sari, projektipaallikko, tutkija, Metla

Keruuverkoston edustaja Juopperi Katri, Osuuskunta Veraja

RAMK edustaja (pj.) Perkkid Juha, kehityspaallikkd

Lapin 4H-piirin edustaja Wuotila Anna-Kaisa, johtaja

Ohjausryhman kokouksia oli nelja kertaa ml. hankkeen paatdskokous.
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3. TOIMINNALLISET TAVOITTEET, MENETELMAT JA TOTEUTUMA
3.1. Yleista
Suomen ja Lapin luonnontuotealan kehittamisen yleisia Iahtdkohtia ovat:

o korkealaatuisen raaka-aineen tuottaminen taloudellisesti jalostukselle ja
loppukayttajille,

o luonnontuoteraaka-aineiden talteenoton kehittdminen ammattimaiseksi ja
tehokkaaksi toiminnaksi ja yhdeksi lenkiksi luonnosta kuluttajalle —
ketjussa,

o elannon antaminen ihmisille ja yrityksille seka maaseudun elavana
pitaminen.

Luonnonkasviraaka-aineiden ja niista valmistettavien tuotteiden kysynta lisdantyy
kuluttajien ymparisto-, laatu- ja terveystietoisuuden lisaantyessa ja tutkimuksen ja
tuotekehityksen tuottaessa uusia kayttdalueita ja uusia tuotteita. Myos keruuseen
liittyvien toimeentulomahdollisuuksien laajentaminen kesaajan ulkopuolelle on
mahdollista ottamalla kehitystydn kohteeksi uusia raaka-aineita. Nama kaikki
lisdavat raaka-aineiden talteenoton ja kasittelyn menetelmien ja teknologian
kehittamistarvetta.

KATE-hankkeen paatavoite oli pohjoisen alueen kasviraaka-aineiden asiakas- ja
markkinalahtdisen hyddyntamisen kehittaminen ja sita kautta elinkeino-, tyo- ja
tulomahdollisuuksien lisaaminen raaka-aineiden keruun ja ensikasittelyn
kenttatoimintaa ja tuotannon teknologiaa kehittamalla.
Keinoina olivat:

o alueen toimija- ja osaajaverkoston vahvistaminen ja sen osaamisen

lisdaminen,
o maakunnallisten tuotantoymparistéjen runkoverkoston kehittaminen,
tuotantoteknologian kehittdminen vastaamaan lisaantyvia tuotantomaaria,

o toimivan ja kustannustehokkaan logistiikan kehittdaminen,

o raaka-aineiden laadun varmistuksen parantaminen,
Hankkeessa jatkettin ELLA-hankkeen aikana laaditun luonnontuotealan
laitteiden kehitystydhon yhteistydmallia, koottiin ja dokumentoitiin alalle
soveltuvaa laitteistoa ja koottiin laite- ja menetelmatietopankkia ja mallinnettiin
tarkeimpien kasvien talteenottoprosesseja ja kehitettiin prosessien tarpeisiin
kaytannossa testattuja, dokumentoituja koneita ja laitteita. Kehittamisstrategiatyo
tehtiin  luonnontuotealan asiantuntijoiden yhteistyona. Tiedonkeruun ja
dokumentoinnin toteutuksessa hyoddynnettiin asiantuntijoiden ohella
oppilaitosyhteistyota. Laitekehitys ja testaaminen tapahtuivat tiimityona,
yrityksissa ja kentalla ja hyodyntaen oppilaitosyhteistyota.
Tavoitteena oli luonnontuotealan menetelma- ja teknologiakehityksen saaminen
jatkuvaksi tarvelahtoiseksi toiminnaksi ja kehittaa tarkeimpien kasvien
talteenottoprosesseja, ensikasittelya ja kuljetusta merkittavasti tehostavia seka
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energiaa ja ymparistda saastavia koneita, laitteita ja toimintamalleja. Uuden
toimialan kehittamisen vaativuus, ison kehittamiskokonaisuuden verkostomainen
toteutus, toimijakentan heterogeenisuus, kehittamiskysymysten lukuisuus ja
valmiiden ratkaisujen vahaisyys tekivat KATE-hankkeen toiminnasta vaativan.
Osa toimenpiteista on aloitettu KATE-hanketta edeltdaneen ELLA-hankkeen
aikana ja jatkettiin taman hankkeen aikana. Teknologiakehityksessa tehtiin uusia
avauksia, joiden kehittamisessa KATE-hankkeen resursseilla paastiin vasta
alkuun. Taman tyon jatkaminen uudella hankkeella on valttamatonta. Useat
kehittamiskysymykset vaativat vuosien tyon ja osaamisverkoston laajentamisen
alueelliselta ja kansalliselta kansainvaliselle tasolle.

KATE-hanke on Lapin luonnontuotealan kehittamishankekokonaisuuden yksi osa
ja toimi tiiviissa yhteydessa muiden hankkeiden kanssa ja oli osa kansallisen
tason yhteistyoverkostoa seka rakensi sita.

Kuvio 7 Lapin luonnontuotealan keskeiset hankkeet ja toimijat ja
ohjelmakaudella 2000-2007. Kuvan pohjana: Koistinen-Makitalo-
Stark-Vuorela

AP o
* 5k \, KV - hanke
emotk ESR -nuorten aktivointi
-keruuverkosto MUUT ALAN
| LTT Il —hanke -osuuskunnat | | HANKKEET
- Vision vahvistaminen ; LAPISSA
O MIT -yrityskontaktit
| -tutkimus Metséluonnosta
teolliseen
‘ VVV -hanke tuotantoon Yhteisty-
-toimijalahtoinen METTE-hanke ryhmin
5 S— ryhméakoulutus -kasvien sdsinnéllinen
18 Massemiaskos -osaajaverkko antimikrobiset kokoontuminen
| -aikuiset toimijat ominaisuudet - tiedonvaihtoa
.-keruun _ - toiminnan
‘ Laitekehityshankkeet Va'il;téj\/si;in 1a Suunmt.te.l.l.la
ELLA ja KATE s Tyl
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Eri hankkeiden toimijoiden merkittavaksi yhteistydn tulokseksi paattyneella
ohjelmakaudella voidaan kirjata myos luonnontuotetoimialan tulevien vuosien
kehittamistarpeiden koonti pohjoisen nakokulmasta, vaikuttaminen
valtakunnalliseen ja alueelliseen toimialan koordinointiin ja luonnontuotetoimialan
valtakunnallisen konseptoinnin kaynnistamiseen.

3.2. KATE-hankkeen toimenpiteet

KATE-hankkeen kehittamistoimenpiteet koostuivat yhteisistd toimenpiteista,
joiden toteuttamiseen osallistuivat kaikki hanketta toteuttavat osapuolet ja
osioiden sisalla tapahtuvista toimenpiteista, joiden toteuttamisesta vastasivat
kunkin osion (kasviraaka-aineiden kayttdselvitys/optimointi, teknologiakehitys,
kenttatoiminta) toteuttajat. Yhteiset toimenpiteet jatkuivat lapaisyperiaatteella
koko hankeajan. Osioiden sisalla tehtavat erillistoimenpiteet olivat tarkemmin
tiettyyn ajankohtaan sidottuja ja toiminnan rytmi maaraytyi kasvukauden mukaan.
Yhteisiin toimenpiteisiin kuuluivat:

o Kasvituotannon teknologia- ja menetelmakehityksen suunnittelu

o Toimintaymparistdjen kehitys

o Tiedotus- / koulutuspaivat

o Tiedonkeruu ja verkostoyhteyksien luonti

ELLA -hankkeessa luodun mallin mukaisesti eri toimialojen edustajista koostuva
tydryhma tarkensi hankehakemuksessa esitettya teknologian ja kenttatoimintojen
kehittamisen raamisuunnitelmaa ja strategiaa seka jatkoi aikaisemmissa
hankkeissa syntyneita kentan ja jalostavan teollisuuden valisia yhteyksia ja
tiedonvaintoa ja pyrki luomaan raaka-ainevirtoja. Asiantuntijatapaamisia
jarjestettiin useita. Asiantuntijajasenia kaytettiin ostopalveluina myods hankkeen
toteutuksessa erikoisalojen ja jasenten erikoisosaamisen mukaan. Asiantuntijat
selvittivat mm. “Kasviraaka-aineiden kayttoselvitys- ja optimointi — osiossa”
yritysten teknologiatarpeita, tuotettuja raaka-ainemaaria ja jalostusasteeseen ja
hinnoitteluun vaikuttavia tekij6itd, joiden pohjalta arvioitiin kehittdmistarpeita.
Teollisuuden ja kentdn kanssa yhdessd tehtiin massaraaka-aineiden
kaytettavyyden ja lisdarvon tuottamista sekd osakomponenttien hyddyntamista
edistavaa kehitystyota ja etsittin uutuustuotteita jalostavan teollisuuden
tarpeisiin.

Tarkastelussa olivat erityisesti mustikanverson, katajanverson, ruusujuuren,
ratamonlehtien ja siementen ja koivunlehden raaka-ainetuotanto. ELLA -
hankkeen aikana aloitettua toimintaymparistdjen, teknologian kehittamisen
verkostojen seka luonnontuotealan raaka-ainetuotannon logistisen ketjun
mallintamista ja toimintojen kehittamista jatkettiin. Toimintatilojen maara ja laatua
kartoitettiin kunnittain. Kunnittain pyrittiin luomaan myods kehittamistiimeja, joita
syntyi kahdeksan. Hankehenkilosto hankki alan uusinta tietoa ja loi
maakunnallisia ja valtakunnallisia verkostoyhteyksia seminaarien,
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koulutuspaivien, messukayntien ja verkostotapaamisten avulla.
Verkostotoiminnan  toimintamalleihin  tutustumismatkoja tehtiin  Mikkeliin,
Frantsilaan, Kiuruvedelle ja Alavudelle.

Kuvio 8 Luonnontuotealan raaka-ainevirtojen logistisen ketjun malli
luonnosta markkinoille. Kuva: Markku Koistinen

Raaka-aineen
tuotantoverkoston

toiminta ==

Aluekeskustoiminta ja

alkujalostus .

Paikalliset pienjalostajat

ostajaporras

:
Valtakunnallinen ﬂ

Jalostava
teollisuus

Hankkeessa keskityttiin luonnontuoteraaka-aineiden kestavan hyodyntamisen
arvoketjun  alkupaahan eli raaka-aineiden keruun ja ensikasittelyn
(kauppakunnostus, alkujalostus) menetelmiin, teknologiaan ja laatutyéhon.
Kuljetukseen liittyvia kysymyksia tarkasteltiin pakkausteknologian ja varastoinnin
kehittdmistoimenpiteiden yhteydessa. Varastoinnin kehittdminen on tarkea raaka-
aineen saatavuuden ja tasalaatuisuuden varmentamisessa raaka-ainekysynnan
lisdantyessa  (Makitalo—Siivari-Hannukkala, = 104). Kesina  2006-2007
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tarkastelussa olivat seuraavat kasvit ja niiden raaka-ainetuotanto: mustikan,
puolukan, sianpuolukan, kanervan ja katajanverso, ruusujuuri, ratamonlehti ja —
siemen, koivunlehti, hapro, maarianheind, mesiangervo, horsman lehti ja kukka,
siankarsamo, tunturipoimulehti, kihokki, pihka (havupuu), luonnonmarjat,
mannynkuori, kuusenkerkka, sienet ml. matsutake.

Talteenotto- ja ensikasittelyprosessi on mallinnettu ELLA -hankkeen aikana eri
yhteistyotahojen kanssa. Asiakas- ja markkinalahtoisyyden ja pohjoisen
tuotantoalueen nakokulmasta KATE -hankkeessa kehittamisen keskioon valittiin
mustikan, katajan, ruusujuuren ja koivun versojen ja/tai lehtien keruun ja
ensikasittelyn menettelyjen-, teknologian ja laadun kehittamistoimet, joihin
keskitytaan myos tassa raportissa. Raportoinnin jarjestys on seuraava:

Kasvupaikan etsinta ja valmistelut
Keruun jarjestaminen ja sadonkorjuu
Kuljetus ja kasittely maastossa
Maantiekuljetus,

Kasittelyt asemalla

Pakkaus ja varastointi

Kuljetus

O 0O 0O O0OO0O0Oo

Kehittamistyota tehtiin myos piharatamon, hapron, maariantuoksuheinén ja
tunturipoimulehden viljely-, keruu- ja kasittelyteknologian ja laadun osalta.
Piharatamon siementen ja lehtimassan leikkauksessa ja keruussa testattiin
kevytsahaa, koeruutupuimuria ja yhta monkijan versiota. Myos
ratamonsiementen ja lehtimassan pakastusta ja kuivausta testattiin. Pohjan
Taimi Oy:n Ketolan yksikkd on ollut eri hankkeiden aikana useiden
kasvukokeilujen seka menetelma- ja laitetestausten toimintaymparistona.
Menetelma- ja laitetestauksia tehtiin Ketolan alueella jo olevien seka uusien
kasvien ja laitteiden osalta. Ketolassa selvitettin ja  pilotoitiin
kausikasvihuoneessa tapahtuvan hapron ja ratamon luomutuotannon
edellytyksia, mahdollisuuksia ja vaatimuksia mm. luomuvalvontaa. Ketolassa
selvitettin  my6s Maarian tuoksuheindn, ratamon ja tunturipoimulehden
tavanomaisen tuotannon mahdollisuuksia kausikasvihuonekasvatuksessa.
Tunturipoimulehtea Ketolassa siirrettiin myos kausikasvihuoneesta
peltokasvatukseen, mita on syyta jatkossa selvittaa ja tutkia tarkemmin (Vuorela
2007). Ketolassa on myo6s Maarian tuoksuheinan ristiinpdlytyskentta
(siemenpolytyskenttd), jossa on eri puolita ~maakuntaa saatuja
tuoksuheinakantoja.

Seka kausikasvihuonekasvatus ettd peltokasvatus vaativat lisaselvityksia ja
menetelmien kehittamista tuotannollisen toiminnan lahtokohdista.
Kausikasvihuone- ja peltokasvatus antavat uusia mahdollisuuksia myos
luonnontuote- ja erikoiskasviraaka-aineiden talteenottokauden jatkamiselle.
Laajentamalla raaka-ainepohjaa mm. kaarnaan, kapyihin, nilaan, mahlaan ja
kerkkiin kasvien versojen, lehtien, kukkien ja marjojen seka sienten liséksi jatkaa
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vuosittaista toimintakautta ja tuo lisatuotemahdollisuuksia. KATE-hanke osallistui
mannynkuoren keruun ohjeistuksen ja kuoren irrotuslaitteen kehitystyohon ja
pihkankeruulaitteen kehitys- ja dokumentointitydbhon yhteistydssa LUMI -
hankkeen kanssa. Niiden kehitysta on tarve jatkaa uudella ohjelmakaudella.

3.3. Laatutyo

Luonnontuotetoimialan arvolahtdkohtia ovat puhtaiden raaka-aineiden tuotanto ja
kestdvan kehityksen mukainen toiminta. Teknologian, materiaalien ja
toimintamenetelmien kehittamisessa huomioitin ekologisuuden ja luonnon
kestavan kaytdon vaatimuksia (mm. koneiden ja laitteiden energiaratkaisut) jo
olemassa olevan tiedon varassa ja tukemalla ko. tietoa tuottavia toimenpiteita.
Mm. Metsantutkimuslaitoksen Metsaluonnosta teolliseen tuotantoon (METTE) —
hankkeessa tutkittin kasvien (kataja, mustikka, koivu) keruun vaikutuksia ja
kasvien toipumista keruun jalkeen kestavan keruun periaatteita noudattavan
keruun maarittamiseksi (Stark 2006). METTE -hankkeessa tutkittiin myds kasvien
(mm. siankarsamao) antimikrobisia ominaisuuksia (Peltola 2006).

Kuvio 9 Luonnontuotealan laatukriteerit (mukaillen Vimpari 2007).

LAATUKRITEERIT:
—Tuotekohtaiset laatukriteerit
—Mikrobiologinen, kemiallinen ja fysikaalinen laatu
KAYTTOTARKOITUS:
—kasvit elintarvikkeissa, kosmetiikassa, laake- ja rondosvalmisteissa
JARJESTELMAT:
—HACCP, ISO 9001, GMP, GAP

Luonnontuotealalla ei ole viela laatujarjestelmaa. Sen kehittdminen on
lahivuosien yksi keskeinen kehittamiskohde (Makitalo-Siivari-Hannukkala 2006,
104). Laatutyd edellyttdaa pitkajanteisyytta, yritysten muuttuvien vaatimusten
huomioimista ja laatujarjestelmien huomioimista tuotannossa. Erityinen haaste
on tulkintojen erilaisuus ja niiden yhdistamisen tarve. (Vuorela 2007). Laadun
varmistamisen ja laatutietoisen toimintatavan perustana on laatu-, ymparisto- ja
toimintajarjestelmien yhdistaminen (vrt. Vimpari 2007). Raaka-ainekeruussa ja -
tuotannossa on jo paattyneiden hankkeiden aikana I|ahdetty liikkeelle
omavalvonnasta ja sen osaamisen lisdamisesta, mika sinalladan on osa laatuty6ta
ja laadunvarmistusta. Insin66ri (AMK) Maarit Vimpari CRS Biotech Oy:sta koulutti
ostotoiminnan organisaattoreita ja ensikasittelyn toimijoita laadunvarmistukseen
liittyvissa asioissa ja omavalvontasuunnitelman teossa. LTT:ssa aloitettua GAP
(Good Agriculture Practices) -ohjeiston jatkokehitysty6ta jatkettin  KATE-
hankkeen aikana.
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3.4. Kasviraaka-aineiden kayttoselvitys ja optimointi
3.41. Yleista

KATE-hankkeen kayttdsovellutusten optimointi -osiossa keskityttiin lappilaisten
luonnosta saatavien massaraaka-aineiden kaytettavyyteen, jalostusarvon
kohottamiseen ja osakomponenttien hyoddyntamiseen liittyvaan selvitystyohon.
Lisaksi  osallistuttin  jalostukseen liittyvan, taloudellisesti  kannattavan
prosessoinnin ja laadunhallinnan kehittdamiseen yhdessa asiasta kiinnostuneiden
yritysten ja kentalla tuotantoa kehittavien tahojen kanssa (Siivari 2007).
Toiminnan tavoitteena oli valittaa alan kehittamisen kannalta oleellista tietoa
kentalla tapahtuvan keruutoiminnan ja yritysten valilla ja aikaansaada laadukasta
ja ekologisesti kestavaa luonnon raaka-aineiden jalostustoimintaa Lapin alueelle.
Hankkeeseen osallistuivt seuraavat yritykset: Aaro Forsman Oy, Aromtech Oy,
Detria Oy, Frantsilan luomuyrttitila Oy, Lapin Liha Oy, Lumene Oy, Mellis Oy,
Polarica Oy ja Riitan herkku Oy. Hanke toteutettiin sisalldllisesti paasaantoisesti
alkuperaisen hankesuunnitelman mukaisesti. Yrityksille tarjottiin hankeaikana
kasvianalytiikkaa, pienimuotoisia selvitystditéd ja konsultointia, kasvinaytteita ja
uutenaytteita kehitystydohon.

Kayttosovellutusten optimointi tydosioon osallistuivat CRS- Biotech Oy:ssa FT
Jari Siivari, insindori (AMK) Maarit Vimpari ja uutetyontekijat Anu Honkanen ja
Sirpa Spets. Erikoisanalyyseja ostettin mm. Tullilaboratoriosta (pestisidit) ja
MTT:Ita (DDPH).

Kuvio 10 Kayttoselvityksen/optimoinnin tyén organisointi KATE-
hankkeessa. Kuva: Jari Siivari.

Kausikierto
YRITYSIDEA
TUTKIMUSSUUNNITELMA TULOSTEN PURKAMINEN
TOTEUTUS

RAPORTOINTI

YRITYKSEN TUOTEKEHITYS

UUTUUSTUOTE

Aikajanne 3-5 vuotta
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Kate-hankkeen aikajanne oli lyhyt ja kayttosovellutusten optimoinnin resursointi
asetettuihin tavoitteisiin nahden osoittautui osin riittamattomaksi, mika joissakin
tapauksissa esti yrityksia kiinnostavien aiheiden taysipainoisen kehittamisen.
Hanketoiminnan aloitusta viivastyttivat sopimusasioiden etenemisen hitaus
RAMKnN sisdisessa organisaatiossa seka hanketta toteuttavien tahojen valilla ja
hankkeen ja yrityskumppanien valilla. Vaikka KATE-hanke pystyi osaltaan
luomaan uutta tietoa ja osaamista erikoiskasvien hyddyntamiseksi, on yrityksilla
hankkeen paattyessd edelleen monia ratkaisemattomia ongelmia ja
kehittamistarpeita kasvien hyodyntamisen ja keruuverkoston suhteen.
Erikoiskasvien jalostusketjun kehittaminen vaatii edelleen mittavia panostuksia.
Jatkohankkeissa tulee |0ytaa uusia keinoja vastata yritysten haasteisiin ja uuden
toimialan tuomien mahdollisuuksien taysimittaiseen hyodyntamiseen.

Ensimmaisen hankevuoden aikana tehtiin mittavasti tyota yritysten
sitouttamiseksi hankkeen rahoitukseen ja kehittamisaihioiden suunnitteluun.
Taman toimenpiteen osalta resursointi jai selvasti tarvetta vahaisemmaksi.
Kaytannossa yritysten suostuttelu hanketoimintaan vei suuren osan
kehittamisaihioiden toteutukseen CRS-Biotech Oy:lle varatusta resursoinnista
ensimmaisena hankevuotena. Sopimusasioiden kuntoon saamisen jalkeen
hankkeeseen sitoutui yrityksia alkuperaisen suunnitelman mukainen maara.
Yritykset osoittautuivat hyvin hintatietoisiksi ja useat tahot viestittivat tarvetta
saada konkreettista vastinetta hankkeelle sijoitetulle yritysrahalle. Osa yrityksista
halusi saada omia kehittamistarpeitaan RAMKn opinnaytetdiksi. Seuraavia
hankkeita suunniteltaessa yrityksille tulee varata entista selkeampi rooli
hankkeen sisallollisessa suunnittelussa.

3.4.2. Tekninen toteutus
Koeuutot

Hankkeen alussa kesalla 2006 uutettin laboratoriomittakaavassa kaksi
siankarsamonaytetta; kukkalatvus ja kukka ja varsi. Tavoitteena oli selvittaa,
soveltuisiko konekeruu lappilaisen fysioterapeuttisia tuotteita valmistavan
yrityksen raaka-aineeksi. Hankkeen aikana tehtiin kattavasti pilotti-mittakaavan
uutekokeiluja 1ahinna ruusujuuren versolla ja mustikanlehdella. Mustikanvarpujen
ja versojen osalta tehtiin raaka-aineen esikasittelyn vertailua varten sarja
koeuuttoja. Vertailumateriaali kasitti kuivattua ja jauhettua mustikanversoa
(Apukka) ja pakastettua versoa ja varpua. Kuivatun ja tuoreena pakastetun
verson osalta vertailussa paadyttiin seuraavaan lopputulokseen:

o Kuivatusta mustikanversosta valmistetulle uutteelle saatiin noin 2,5-3,0
% kuiva-ainepitoisuudet

o Tuoreesta (pakastetusta) mustikanversosta valmistetulle uutteelle
saatiin noin 1,5 % kuiva-ainepitoisuus.
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Yllamainituissa uutekokeissa tuoretta mustikanversoa kaytettiin kaksi kertaa
enemman kuin kuivaa versoa, jotta kuivan ja tuoreen verson ainemaara olisi ollut
suunnilleen samalla tasolla. Kokeiden perusteella 1 kg kuivaa versoa vastaava
uute saataisiin kayttamalla noin 3-4 kg tuoretta versoa. Tama tarkoittaa myos
sita, ettd tuoreverson kaypa hinta voisi olla vain noin 1/4 kuivatun verson
kauppahinnasta.

KATE-hankkeessa yritysten kiinnostuksesta tehtiin myds koesarja vesi-
happouuttoja ruusujuuren versosta. Tavoitteena oli tutkia versouutteen
perusominaisuuksia ja saada mahdollisesti ihoa kosteuttava uuteliuos. Tyota
jatkettiin  edelleen nesteuutteen konsentrointikokeilla noin  10-kertaiseen
vakevyyteen. Johtopaatoksena on, ettd konsentraatti voisi olla sopiva uutteen
valmistusmuoto kosmetiikkateollisuuden tarpeisiin jauhemaisen kuivauutteen
ohella.

Erikoisanalyysit

Hankkeen aikana tehtiin mm. seuraavanlaista analytiikkaa:

Siankarsamouutteen analysointi, jossa on todettu konekorjuulla keratyn kukka- ja
varsimateriaalin sisaltavan vain noin puolet kukkalatvusnaytteen
atsuleenipitoisuudesta. Konekorjuu olisi huomattavasti kasin  korjuuta
taloudellisempaa, mutta valitettavasti konekorjuulla keratyn kasvin atsuleenitaso
jaa liilan alhaiseksi, eika silla saada tuotettua riittavan vakevaa oljyuutetta.

Syksylla 2006 analysoitiin kattavasti kahdeksan eraa mustikkanaytteita.
Tavoitteena oli seurata mustikkanaytteiden antosyaanipitoisuuksia eri alkuperan
ja sadon kypsymisen suhteen. Lisaksi hankkeen aikana mitattiin
hivenainemaarityksia (kalium ja kalsiumpitoisuudet) muutamista naytteista seka
tutkittiin tuontiraaka-aineen puhtautta (pestisidit).

Hankkeessa analysoitiin myds teenaytteiden polyfenolipitoisuuksia. Lisaksi tehtiin
DDPH-antioksidatiivisuustesti  parhaille  naytteille. Analyysien perusteella
I0ydettin  polyfenolien ja antioksidanttisuuden osalta mielenkiintoisia
teesekoituksia, joissa mustikanlehti voisi toimia osakomponenttina.

My®0s ruusujuuren osalta analysoitiin useita naytteita. Lapissa viljellyt ruusujuuret
osoittautuivat erittdin  korkealaatuisiksi uuteaineiden (salidrosidi, rosariini,
rosaviini) suhteen. Lisaksi tarkistettiin ruusujuuren puhtaus torjunta-ainejaamien
suhteen.

Tuotespesifikaatiot

KATE-hankkeessa etsittiin ja tyostettiin tietokantamateriaalia. Tavoitteena oli
mm. saada kattava tietopaketti hevosten ja koirien turkin ja jalkojen hoidosta
seka kasviuutteiden sovellettavuudesta ko. kohteisiin. Tietokantatyona tehtiin

-08 -



Luonnontuotealan KASVITUOTANNON JA TEKNOLOGIAN KEHITYS — HANKE
( KATE)

selvitys hankkeen kohdekasvien kaytettavyydesta eldinten hoitotuotteisiin. Tyon
tuloksia voidaan hyddyntda eldinhoitotuotteiden tuotekehityksessa. Tama
laajennus toisi uusia ulottuvuuksia myos alueelliselle toimijaverkostolle.

Mustikanlehtiuutteen osalta  hankittin  tarkempaa tietoa polyfenoleista
kosmetiikkasovellutuksissa ja osallistuttin  mustikanlehtiuutetta sisaltavan
antioksidanttisen tuotteen taustamateriaalitiedon tuottamiseen. Polyfenolien
osalta myos laadittiin selvitys. Tyon tuloksia voidaan hyddyntaa mm. teeseosten
terveellisyytta korostavassa markkinoinnissa. Myos ruusujuuren versouutteelle
laadittiin alustavaa spesifikaatioluonnosta. Tama tyo jai kuitenkin osittain kesken.

Osaamisen tuotteistaminen ja toimijaverkostot

KATE-hankkeen aikana saatiin aikaan hyodyllistd vuoropuhelua yritysten
edustajien kanssa. Kentta-organisaation ja yritysten kesken olisi tarvittu viela
tiivimpaakin vuorovaikutusta. Hankkeen aikana tehtiin vuorovaikutteista
suunnitteluty6tda hankkeeseen osallistuvien yritysten kiinnostuksen kohteena
olevista kasveista ja niiden ominaisuuksien selvittamisesta.

Keruuverkostoon kuuluvat olennaisena osana alueen keruuryhmat, alueelliset
kasittelyasemat ja pakastamot. Keruuverkoston suhteen havaittiin edelleen
kehittamistarpeita samoin kuin raaka-ainehankinnan logistiikan ja laitteistojen
suhteen. Hankkeessa mukana olevien pakastamojen osalta havaittiin joitakin
ongelmia maarallisesti pienten kasvimateriaalien varastointilogiikassa.

Yrityksia kiinnostavista eteerisista 0Oljyista ja kasviuutteista koottiin alustavaa
tuoteturvallisuusinformaatiota.

Mellis Oy:n Minna Jarvisen kanssa jarjestettin hankkeen kuluessa kahden
paivan  mittainen  kehitystapaaminen CRS-Biotech Oy:n  Kyrodskosken
laboratoriossa. Paivien aikana saatiin useita tuotteita, joissa kaytetaan
monipuolisesti Lapin kasvien uutteita. Mellis Oy:n hunajaa ja erikoiskasveja
yhdistdva  tuotteet tarjoavat uusia  mahdollisuuksia  erikoiskasvien
hyodyntamiselle. Mellis Oy:n Minna Jarvinen ja RAMKn vyliopettaja Marja
Tolonen-Martikainen neuvottelivat mm. elintarvikekokeista ja mahdollisista
opinnaytetdista.

Insin66ri (AMK) Maarit Vimpari toteutti suunnitelmien mukaisesti keruuverkoston
koulutuspaivia. Tavoitteena oli saada nostettua keruuverkoston jasenten
osaamista hygienian, kuljetuksen, sailytyksen yms. laatuun vaikuttavien
tekijoiden osalta. Maarit Vimpari teki myo6s suunnitelmien mukaisesti
keruuverkoston tarkastuskaynteja.

Lisaksi KATE-hankkeesa Lumenen aloitteesta perehdyttiin Reach-asetuksen
vaatimuksiin kosmetiikassa kaytettyjen kasviuutteiden osalta. Suuryritykset
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joutuvat varmistamaan Reach-asetuksen mukaisen rekisterdinnin olemassaolon
kayttamilleen raaka-aineille. Toisaalta alle 1000 kilon tuotantoerat on vapautettu
rekisterdinnista, eika rekisterdinti nayttaisi nain ollen koskevan kasvien/uutteiden
elintarvikekayttoa

FT Jari Siivari osallistui Rovaniemella luonnontuotealan toimijoiden
rajapintaseminaariin 4.9.2007 ja KATE-hankkeen suunnittelutydhén 18.9.2007.
Lisaksi KATE-hankkeen toimijat tekivat tiivista yhteisty6td muiden
kehittamisorganisaatioiden kanssa ja MMM:n luonnontuotealan teemaryhman
kanssa.

3.5. Teknologian kehitystyo
3.5.1. Yleista

Teknologiakehitystyo sisalsi tiedon- ja teknologian etsintaa, siirtoa ja testaamista,
teknologian edelleen kehittamista seka aivan uuden teknologian kehittamista.
Liikkeelle l1ahdettiin eri tasoilta nollatasosta lahtien. Toimenpiteita olivat:

o Teknologiahaku ja olevien teknologioiden, koneiden ja laitteiden
soveltuvuuden testaus luonnontuotealalle,

o Muilla aloilla kaytossa olevien teknologioiden, koneiden ja laitteiden
modifiointi ja jatkokehittely luonnontuotealalle, niiden testaus, parannukset
ja mallinnukset,

o Kentta- ja toimijalahtdinen uusien teknologioiden, laitteiden ja koneiden ja
menetelmien kehittaminen hyoddyntaen perustutkimusta ja soveltavaa
tutkimusta
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Kuvio 11 KATE-hankkeen toimintakenttaa ja teknologian
kehittamiskohteita ja
keskeisia tuloksia. Kuva: Markku Koistinen

TEKNOLOGIAN KEHITTAMINEN

Kasvu- Keruun Kuljetus Maantie Kisittelyt Pakkaus) [ Kuljetus
paikan jarjestami | ja kasittely kuljetus asemalla ja varas-
etsintd ja | ninen ja maastossa tointi

valmistelu | keruu

Mustika-

VErso

Kataja-

VErso

Ruusu-

juuri

Koivun-

(I YNy A N i J N | N\
Kasvupaikka Toimeksianto- Monkija Kasittelyasema Vakuumi-
ennusteet jarjestelma ja -kopit pakkaus
Teemakartat Keruuopas Omavalvonta ja Laatikot
Luomukartat Monkija- laatu Lavaus
Kasvupaikka kerain Juurten Materiaalin
tietopankki  Niitto- pesulaitteisto hallinta-

laite Kuivurit jarjestelmat
Koivunleh- Hakettimet,
den kerain myllyt, murskat,

seulat

Hankeaikana kehitettiin teknologiaa ja menetelmia tuotannollisen toiminnan
tasolle, mutta laitteiden laajamittainen kayttdonotto tai niiden valmistuksen
aloittaminen edellyttaa viela tuotekehitystyon loppuunsaattamista (mm. tekniset
varmistukset ja turvallisuus) seka niiden tuotantoon soveltuvien ja halukkaiden
yritysten 10ytymista. Laite-, kone- ja tilakehityksen kannalta ongelmallisia ovat
laitteiden, koneiden ja tilojen lahtbarvojen, tuotantomaarien ja tilakokojen
maarittely, kun varsinaista laitevalmistajaa ei ole tiedossa ja tilatarve ja
tuotantomaarat ovat karkean arvioinnin varassa. Prosessi- ja laitekehitystyd oli
tarve-, toiminta- ja yrityslahtdista ja sita toteutettin monen tahon yhteistyona.
Kehitystyoprosessissa maariteltiin, kuvattiin ja dokumentoitiin kyseessa olevan
tuotteen tai raaka-aineen tuotantoprosessia, laitekonseptia ja itse laitetta.
Menetelma- ja teknologiakehitystyo edellytti poikkitieteellistd ja monitasoisesti
organisoitua toimintaa, mika lisasi tiedollisten ja taidollisten valmiuksien ohella
myOs eri organisaatioiden ja eri koulutusalojen yhteistoimintamenettelyihin
littyvad osaamista. Opiskelijoiden opinnayte- ja projektitdiden avulla laite- ja
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menetelmakehitystyd on usein hidasta ja ei-ammattimaista, mutta pitkalla
tahtayksella, opiskelijoiden sijoittuessa tydelamaan, tallaisen kehitystyon arvo
realisoituu ja kumuloituu.

Jo ELLA -hankkeessa kehitetyn toiminta- ja yhteistydmallin mukaisesti prosessi-
ja laitekehitysty0 ja testaus toteutettiin asiantuntijoiden ja opiskelijoiden tiimityona
ja yrityksissa projektipaallikon ohjauksessa. Asiantuntijatiimi loi teknologian
kehittamisen lahiajan raamisuunnitelman ja suunnitelmaa toteutti laitekehitystiimi,
jonka kotipaikka oli RAMKssa, jossa oli myos osa Kkehitystiloista mm.
konelaboratorio.  Tiimin  vetajana oli  projektipaallikkd ja  jasenina
laboratorioinsindori ja teknisia asiantuntijoita. Tiimin toimeksiantona opiskelijat
tekivat projekti- ja opinnaytetoita laitekehitysprojektiin. Hankkeessa pilotoitiin
toimintamallia, jossa projektipaallikon alaisuudessa olevat laitekehityshenkilot ja
tekniset asiantuntijat tyoskentelevat kentalla tuotantotiimin tyontekijoina raaka-
aineiden keruu- ja kasittelyhenkiloston kanssa opastaen heitd ja osallistuen itse
myOs tuotantoon. Nain he ovat samalla saaneet palautetta laitekehityksen
jatkotyota varten. Hankkeessa kentalla toimivien laitekehityshenkildiden ja
keruuverkoston  testikayttgjien  yhteistydotyomallin  toimivuus oli  hyva.
Laitekehitystiimin vetdja piti yhteyksia muiden maakuntien henkildihin siirtaen
tietoa Lapissa tehdysta laitekehityksesta yli maakuntarajojen ja saaden tietoa
muissa maakunnissa tehtavasta kehitystyosta. Erityisesti hyvaa yhteistyota
maakunnan ulkopuolella tehtiin Bertalan Galambosin (MTT Mikkeli), Pertti
Karkkaisen (Savonlinnan Yrttipaja Oy) seka Virpi Raipala-Cormierin, Jim
Cormierin ja Tapani Aholan (Frantsilan Yrttitla) ja Toini Kumpulaisen
(Kiuruveden kaupunki) kanssa.

Kuviossa 12 kuvataan monialaista ja monitieteista prosessi- ja laitekehityksen
toiminta- ja yhteistyomallia.
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Kuvio 12 Prosessi- ja laitekehityksen toimintatapa luonnontuote- ja
erikoiskasvialan raaka-ainetuotannossa. Kuva: Markku Koistinen

Strategiatyoryhma: Poikkitie-
tulevaisuuden teellinen

nakymat, Asian- LT-alan asiantuntija
kasvien tuntijat hank- -rvhmai
volyymit keet
Projektikokonaisuuden koordinointi,
kehitys, tiedotus
Projektityoryhma: Talteenoton prosessitason kehitys seka Projekti-
Projektointi. prosessitietojen hallinta. paallikko,
Valittujen kasvien hankkeiden
talteenotto-proses-| Uusien laitekehityshankkeiden valmistelu proj.paallikot,
sien kehitys. tiimivetajat,
Tiedonhallinta. Tietopankin hallinnoint asiantuntijat
Laitetiedon hankinta
Laitetiedon hankinta
Laitekehitys
Laitekehitys
Laitetestaus
Laitekehitystiimit: Laitetestaus DoKumentomt
Valittujen kasvien Dokumentointi
talteenottolaitteiden Tiimit:
kehitys(tarvittaessa), Laitetiedon hankinta projektipaallikko,
testaus seka Lo : suunnittelijat,

. . . . . aitekehitys A .
laitetietojen jalostus . prosessiosaajat,
tietopankkia varten. Laitetestaus laitevalmistajat,

Dokumentointi kayttajat, tutkijat,
Osaamisen oppilaat.

kehittaminen

Toimijalahtdinen toteutustapa varmisti kehitystiedon ja kokemusten valittdman
kaytantdoon siirron ja laitekehityksen oikean suunnan ja toimivuuden. Samalla
hankkeen varsinaisena hyodynsaajana olevat Iuonnontuote-alan toimijat
saattoivat osallistua itse kehittdmistyohon ja saivat nopeasti kayttoonsa uutta
tekniikkaa ja kokemusta sen toimivuudesta seka lisasivat omaa osaamistaan
Laitehankintojen suunnittelu ja toimijoiden keskinainen verkottuminen helpottui
hankkeen luodessa yhteyksia alueiden ja toimialojen valille. Laitekehityksen
tulosten konkreettinen vertaaminen edisti myos taloudellisen tuloksen arviointia
ja antoi toimijoille valineitda oman yritystoimintansa kehittamiseen.
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Kuvio 13 Prosessi- ja laitekehityksen toimintatapa ja tekniset
maarittelytasot. Kuva: Markku Koistinen.

1. Tuotantoprosessi
-prosessikuvaus
-tavoitteet

(kapasiteetti, laatu)

3. Laite
-toiminnan kuvaus
-tekniset arvot

(kapasiteetti... )

2. Laitekonsepti
-suoritettavan toiminnon
tarkoitus

-tavoitteet (kokoluokat ...) —
-kehityksen roadmap —

\/

Prosessien ja laitteiden kehityksen noudatettiin prosessi- ja laitekehitystyon
tavanomaista toimintatapaa ja dokumentoitin testaus- ja koetulokset ja
parannusesitykset.

3.5.2. Alkutuotannon hallintajarjestelmien kehittaminen

Tuotantoprosessin  hallittavuuden ja tuottavuuden kehittdmiseksi seka
teollisuusmittakaavaisen raaka-ainetuotannon mahdollistamiseksi on
luonnontuotealan alkutuotantoverkoston hallintamenetelmien ja -jarjestelmien
kehittaminen kaynyt tarpeelliseksi. Luonnosta riippuvaisilla aloilla tuotantoaikaa
ei voi ennakolta maaritella hyvin tarkasti, mutta ajantasainen tuotantomaaratieto
on kuitenkin valttamaton ja se vaatii verkostolta nopeaa reagointia. Keruuaika voi
lyhimmillaan olla vain muutamia paivia ja mikali jollakin alueella suunniteltua
keruuta ei saada tehtya, on syyta nopeasti halyttdad muita alueita ja toimijoita
keraamaan tuotetta. Haasteina hallintajarjestelmien kehittdmiselle ovat sen
helppokayttdisyys, edullisuus ja verkossa toimivuus (Vuorela 2007). Tyo- ja
materiaalivirtojen hallintajarjestelman kehitystarve on olemassa muillakin
luonnonvaroja kayttavilla aloilla maa-, metsa- ja porotaloudessa.

Alkutuotannon logistiikan ja materiaalihallinnan tietojarjestelman alkukehitysty6ta
KATE-hankkeessa tehtiin mallintamalla logistiikkaverkostoja (Koskinen 2007) ja
maarittelemalla ohjelmistoja. MyOs jo markkinoilla olevan, tamperelaisen SW
Development Oy:n logistiikan simulointiohjelman kayttdéa tutkittiin verkostojen,
kasittelyasemien ja kokonaisuuden mallintamisessa ja RAMK hankki ohjelman.
Alkutuotannon hallintajarjestelman kehitystyo jatkuu ja jarjestelmaa on tarve
paasta testaamaan wuudella ohjelmakaudella. Kuviossa 14 kuvataan
alkutuotannon tietojarjestelman tavoitteita.
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Kuvio 14 Tavoitteet alkutuotannon tietojarjestelmalle. Kuva: Markku
Koskinen 2007.

Alkutuotannon
tietojarjestelma

Tavoitteet

L

Parantaa

teollisuusmittakaavaisen
toiminnan edellytyksia

T~

™~
™~

~

Tuotantoprosessin
hallittavuuden parantaminen

Materiaalin hallinta

Resurssien hallinta

b Ihmiset

Koneet

Logistiikan hallinta

Tuottavuuden parantaminen

\

Kasvimateriaalien esiintymis-

paikkojen ennustaminen

Paikkatietopankin kehittaminen

Tietojarjestelman osat:

N

Asiakastyytyvaisyys

Tuotteen
jaljitettavyyden
takaaminen

Keratty
luomusertifioidulta
alueelta ?

Takaisinjaljitettavyys
vikatilanteessa

Alkutuotannon tietojarjestelma kasittaa kolme osaa: 1) paikkatietopankin,
2) logistiikan- / materiaalihallintajarjestelman ja 3) resurssienhallintajarjestelman.

Kuviossa 15 on kuvattu hallintajarjestelman kokonaisuutta ja eri osien liitoksia

toisiinsa.
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Kuvio 15 Hallintajarjestelman kokonaisuus ja osat. Kuva: Markku Koistinen

Paikkatietopankki

METLA Tietopankin
yllapitaja Luvat
Kartat

’
!

.;:f:fff 5 Kasittely-
N asema Materiaali-
GTK — virta
e v
/ = Ostaja
A
MHY
R S
Jalostaja
A
A 4
Kasvin tieto Kuluttaja
Paikkatietopankki

Paikkatietopankin kaksi paatehtavaa ovat keruupaikkatietojen ja keruulupien
hallinta. Tietopankin tietojen avulla voidaan ohjelmallisesti, etukateen luotua
matemaattista mallia soveltaen, laatia ennuste kasvien todennakoéisista
esiintymispaikoista. Lahdeaineisto voidaan hankkia metsa- ja ymparistdalan
organisaatioilta, joita ovat mm. Metla, Metsahallitus, Geologinen tutkimuskeskus,
metsanhoitoyhdistykset.

Resurssienhallintajarjestelma

Resurssienhallintajarjestelman tehtavana on luonnontuotealan alkutuotantoketjun
resurssien ja  toimintojen  hallinta; kuvaavammin  voidaan  puhua
tuotannonohjausjarjestelmasta. Jarjestelman avulla voidaan tehda toimeksiantoja
keruutehtavista keragjille tai timeille. Toimeksiantoon kuuluu keruupaikan
ilmoittaminen karttatietona esim. GPS-ominaisuuden omaavaan kannykkaan.
Jarjestelman toimintaan liittyvat oleellisesti paikkatietopankin tiedot ja luvat.
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Materiaalinhallintajarjestelma

Materiaalihallintajarjestelman tehtavana on luonnontuotealan alkutuotantoketjun
materiaalivirtojen hallinta. Jatkossa jarjestelman kehittamisen tavoitteena on
my0s viivakoodi-, siru- tai jonkin muun identifiointitekniikan hyddyntaminen
keruussa ja kasittelyasemalla, jolloin keruu-, tuotanto- ja kuljetuseria voidaan
kirjata ilman hankalaa manuaalista (lomake)tiedonsyoéttéa (Koskinen 2007, 9).

3.5.3. Kehittamistoimenpiteita tuotantoprosessin eri vaiheisiin

Seuraavana kasitellddan ELLA- JA KATE-hankkeiden aikana tehtyja
kehittamistoimenpiteita ja tuloksia alkutuotantoprosessin eri vaiheiden ja
paakasvien eli koivunlehden, ruusujuuren, katajanverson ja mustikanverson
osalta, mutta myds muutamien muiden pohjoisessa kasvavien kasvien osalta.

Prosessin vaiheet ovat: 1) kasvupaikan etsintd ja valmistelu 2) keruun
jarjestaminen ja toiminta 3) kuljetus ja kasittely maastossa 4) maantiekuljetus 5)
kasittely asemalla 6) pakkaus ja varastointi sekd 7) kuljetus, johon liittyvia
kehityskohteita ei taman hankkeen raamiin mahtunut. Kehittdmiskohteiden
valinta on ollut tarve- ja markkinalahtdista. On keskitytty markkinoilla kysyttyjen
kasvien paikantamisen, keruun- ja ensikasittelyn ja laadunvarmistuksen
menettelyjen ja teknologian kehittdmiseen seka uusien kayttokohteiden
selvittamiseen.

3.5.3.1. Kasvupaikan etsinta ja valmistelu

Luonnontuotealan kannattavuuden ja toiminnan tehokkuuden parantamisessa
hyvien raaka-ainealueiden paikantamisella ja Ioytymisella on suuri merkitys.
Tahan on uusia mahdollisuuksia antanut paikkatieto- ja paikantamistekniikoiden
kehittyminen, paikkatietovarantojen laajentuminen ja keruumaarien
lisdantyminen.

Mustikanverson keruupaikat

Metsatalousinsin6ori (AMK) Jari Lehtosaari kehitti paikkatiedon hyddyntamisen
menetelmaa ja mustikankeruualueiden etsinnassa kaytettavia
paikkatietokriteereja seka loi paikkatietopankin toimintamallia. Mustikanverson
keruualueiden tarkeimmiksi hakuehdoiksi osoittautuivat kasvupaikkatyypeista
tuorekangas ja kehitysluokista varttunut tai uudistuskypsa metsikkd, jonka
paapuulajina on kuusi. Mantya ei alueella saisi olla juurikaan. Puuston
pohjapinta-ala tulisi olla mahdollisimman korkea.

Lehtosaari on teki myos mustikan ja katajan inventointia, joiden pohjalta tehdyt
teemakartat luovutettiin testaajien kayttoon. Tietolahteina tehdyssa kehitystyossa
olivat metsahallituksen tiedot.
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Paikkatietopankin malli

Lehtosaari loi edellda mainitun mustikanverson tarkastelun ohella myos
toimintamallia paikkatietopankille. Paikkatietopankin avulla voidaan selvittda
uusia keraysalueita, arkistoida kerattavien alueiden tiedot, organisoida
luonnontuotteiden keruuta ja paivittda keratyt kuviot. Paikkatietopankin tarve
kasvaa keradjien, keruualueiden ja erilaisten kerattavien kasvien lisdantyessa.
(Lehtosaari 2007, 2-3, 13-15). Paikkatietopankki vaatii vielda huomattavaa
lisakehittelya ja rakentamisen.

Kuvio 16 Paikkatietopankin toimintaperiaate. (Lehtosaari, 2007)

Paikkatietopankin toimintaperiaate
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Koivunlehden keruupaikat

Metsatalousinsin66ri (AMK) Esa Holappa etsi muuttujia, joiden avulla
paikkatietoaineiston pohjalta voidaan hakea parhaiten koivunlehden kasvuun ja
keruuseen soveltuvat kohteet, selvitti lehtibiomassan kertymaan vaikuttavia
tekijoita ja kehitti menetelmaa, jolla lehtien keruu voidaan yhdistdd muihin
metsataloudellisiin toimenpiteisiin kuten energiapuun korjuuseen. Johtopaatoksia
ovat mm.: Koivun lehtien keruuseen soveltuvia kohteita voidaan etsia
paikkatietoaineistoista puustotietojen, koordinaattien ja maaperatietojen avulla ja
hakutuloksia voidaan viela tarkentaa, jos aineistoon saadaan mukaan maaperan
alkuainetiedot. Biomassaan vaikuttavia tekijoita ovat koivun runkoluku, kuviolta
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poistettavien koivujen runkoluku, kuvion metsanhoidollinen tilanne ja mannyn
johdettu pohjapinta-ala. Koivun keraamiseen vaikuttavat tekijat ovat osittain
samoja kuin katajan esiintymiseen vaikuttavat tekijat. Molemmilla kasveilla
korkeus, maaston kaltevuus, maalaji ja ovat vaikuttavia tekijoita. Katajalla ne
vaikuttavat  esiintymisen todennakodisyyteen, koivulla lehtien laatuun.
Lehtibiomassaa voidaan kerata taimikonhoidon yhteydessa kaadetuista rungoista
riipimalla joko kuljettamalla rungot ensin tien varteen tai heti maastossa, mika
riippuu riipimislaitteen kuljetettavuudesta (Holappa 2007).

Tutkimus tehtiin Metsahallituksen Lansi-Lapin alueella. Vastaava tutkimus
tarvitaan koko Lapista. Tarvittavissa jatkotutkimuksissa voidaan selvittaa lisaa eri
muuttujien vaikutuksia. (Holappa 2007)

Katajanverson keruupaikat

Metsatalousinsin6ori (AMK) Aki Huttu osana METTE-hanketta selvitti katajan
kasvupaikkaennustettavuutta ja loi katajan esiintymista kuvaavan mallin. Han
selvitti katajan kasvupaikkojen tyypillisimmat ominaispiirteet ja kehitti katajan
esiintymisalueiden  kartoitusmenetelmaa. Katajan esiintymistd kuvataan
logistisella regressiomallilla, jonka avulla voidaan selvittda, millaisilla
kasvupaikoilla katajaa yleensa esiintyy ja maaritella hakukriteerit, joilla voidaan

tehda esimerkiksi Metsahallituksen SutiGis- paikkatietoaineistoon
tietokantahakuja todennakoisimmista katajan esiintymisalueista.
Paikkatietojarjestelmissa kaytettavat hakuehdot voivat olla:

1)Kasvupaikkatyypiltdan tuoreet ja sitd rehevammat kankaat, joiden maaston
kaltevuus on vahintaan kaksi astetta. Yhtena rajaavana hakuehtona voidaan
kayttda myos maalajia, jossa haetaan kuviot, joiden maalaji on hiekka, hieta tai
hiesu, 2). Kasvupaikkatyypiltdan letot seka vastaavat turvekankaat, 3) tunturit tai
lakimaat. Mallin kehittaminen oli puhtaasti numeerinen lahestymistapa katajan
kasvupaikkavaatimusten selvittamiseksi ja katajan esiintymiseen vaikuttavien
ekologisten ja biologisten tekijoiden tutkiminen jai vahemmalle huomiolle.
Tutkimuksessa kaytetylla Metsahallituksen kuvioaineistolla tehtiin elokuussa
2006 mallin perusteella teemakarttoja katajan esiintymisalueista. Kartat
luovutettiin  Lapin 4H-piirin  keruuorganisaattoreille, jotka luovuttivat katajan
esiintymisaluetiedot raaka-aineen keragjille (Huttu 2007, 4, 43, 46).

Kasvin  uusiutumisnopeutta ja keruukestavyyttd on tutkitu METLA
Metsaluonnosta teolliseen tuotantoon (METTE)-hankkeessa (Stark, Peltola
2006).

Kanervankukan keruupaikat
Kanervan kukan esiintymisalueita kartoitettiin elokuussa 2007 Sodankylassa ja
Sallan pohjoisosassa Tuntsan 1960-luvulla palaneella ja sen jalkeen hakatulla

alueella. Kanerva on ollut palon jalkeen pioneerikasveja hiekkapohjaisilla alueilla.
Nyt myds koivu, vaivaiskoivu, kataja ja pajut ovat yleistyneet, mutta kanervalle
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riittda viela isoja avonaisia alueita. Kanervan runsas esiintyminen vaatii riittavan
valoisan ja aukean alueen, joten keruuseen soveltuvien alueiden Idytaminen on
haasteellista. (Pikkupeura 17.8.2007).

3.56.3.2. Keruun jarjestaminen ja keruutoiminta
Keruun ohjeistus

Tarvittavien raaka-aineiden maaran kasvaessa pienimuotoisesta keruusta ollaan
siirtymassa teollisuusmittakaavaiseen massakeruuseen. Teollisuus-
mittakaavaisesta kasvien keruusta ns. massakeruusta puhuttaessa tarkoitetaan
tehostettua kasvien keruuta tavoitteena suuremmat talteenoton kertamaarat ja
toiminnan kannattavuus. Teollisten yritysten tarvitseman raaka-ainemaaran
talteenotto on viela hidasta, kuivauskapasiteettia tarvitaan paljon ja toiminnan on
oltava hyvin organisoitua. Agrologi (AMK) Seija Niemi laati oppaan
luonnonkasvien talteenotosta teolliseen tuotantoon sekad massakeruupainotteisen
kauppayrttipoimijan peruskurssin koulutusmateriaalin. Opasta testattiin jo 2006 ja
2007 kesina. (Niemi 2007, 2-3).

Keruutuotannon kannattavuuden tarkastelu

ELLA- ja KATE-hankkeiden yhtena tavoitteena oli parantaa luonnontuotteiden
keruun ja tuotannon kannattavuutta. Agrologi (AMK) Reino Nivakosken
opinnaytetydssa keskityttin mustikanverson ja katajanverson tuotantoketjun
alkupaan kannattavuuden tarkasteluun kerayksesta, kuljetuksesta,
esikasittelysta, kuivauksesta ja pakkaamisesta valivarastointin saakka.
Mustikan- ja katajanverson tuotantoprosessista ei ole aikaisempaa taloudellista
tutkimustietoa ja kannattavuuslaskelmia tai tyontutkimuksen kautta saatuja
tyomenekkitietoja. Taman vuoksi tyossa kaytettin useammasta eri lahteesta
saatuja tietoja ja yhdistettiin niitd. Tyon tuloksena laadittua katetuottolaskelmaa
voi kayttaa suunniteltaessa mustikan- ja katajanverson keruuta ja jatkokasittelya.
(Nivakoski 2007). Taloudellisen tutkimustiedon ja kannattavuuslaskennan
perusteiden edelleen kehittaminen tydntutkimuksen avulla on valttamatonta.

Keruutuotannon hallinta

Kesan ja syksyn 2007 aikana testattiin Paikkatieto MGH Oy:n kehittamaa
keruutuotannon hallintajarjestelmaa kokeilulisenssilla. Alustana oleva ohjelmisto
on alun perin kehitetty bioenergiaketjujen tuotannonohjaukseen. Testissa olleen
ohjelmistosovelluksen maarittelyyn  osallistuivat KATE-hankkeen toimijat.
Sovellus vaatii viela lisdkehitystd toimiakseen kokonaisuudessa jouhevasti
muiden jarjestelmien kanssa. Ohjelmistosovellusta ei viela hankittu tassa
vaiheessa. Mikali raaka-aineiden keruumaarat kasvavat tavoitteiden mukaisesti,
jarjestelman kaytto tulee valttamattomaksi.
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Mustikanverson keruu

Mustikanversojen niitto- ja keruulaitteiden kehitys alkoi raivaussahaan ja
polttomoottorikayttdiseen pensasleikkuriin tehdyista lisalaitteiden mm. kasvin
keruusailididen kehittamisista. Viimeisimmat kehitykset polttomoottorikayttdiseen
pensasleikkuriin  eli ns. kevytsahaan tehtiin valjasripustuksiin  seka
kasittelykahvoihin ja -sarviin. Uusin kevytsahamalli toimii jo ilman suurempia
teknisia ongelmia, mutta vaikeutena laitteen kasittelyssa edelleen on se, etta laite
on liilan raskas ja vaikea naisten kasitella ja leikatut versot putoavat helposti
kourusta maahan. (Aikioniemi-Stenberg 2007).

Monkijoiden  yleistyminen maaseudulla on mahdollistanut niiden yha
monipuolistuvan kayton. ELLA -hankkeessa monkijavetoinen perakarry
sailicineen ja riittavan pitkan leikkuupaalla varustetun imuletkun yhdistelma
todettiin kehittamisen arvoiseksi ideaksi. Insin6ori (AMK) Ari Arajarvi kehitti
mustikan versojen keruujarjestelmaa, joka sisaltdéd mustikanversojen niiton,
keruun ja kuljetuksen maastossa ja lyhyilla tiematkoilla Kehitettyyn menetelmaan
kuuluvat sorminiittoteralla varustettu, sahkodkayttdinen pensasleikkuri, noin 10
metria pitka joustava putki (D160) sekda monkijan perakarryyn sijoitettu imusailio.
Keruussa hyoddynnetaan pneumaattista kuljetusta eli puhallinkuljetusta, jonka
sahkdinen kayttovoima tulee monkijaan eli ATV-ajoneuvoon sijoitetusta
aggregaatista. (Arajarvi 2006, 1).

ELLA-hankkeessa rakennettiin Arajarven kehitystyon pohjalta protolaitteisto RBR
Finland Oy:n hankkeen kayttéon luovuttamalle monkijalle, joka oli varustettu
maastokelpoisella perakarrylla. Laitteiston testausta jatkettin KATE-hankkeen
aikana useissa tapahtumissa. Testeissa yhdistelman todettiin toimivan odotetulla
tavalla ja mustikanverson saanti oli kokeiluissa jopa luokkaa 40 kg/tunti.
Menetelman ja koneiden kayttda suunniteltaessa on huomioitava mm. tarvittava
rakentamisen seka tekniikan tuntemus, rahallinen kertasijoitus monkijan lisaksi
on huomattava (2000 - 4000 €), ajoneuvonyhdistelman maantiekuljetuksessa
tarvitaan lisaksi pakettiautoa ja perakarrya, mustikanverson keruulle ja erikseen
monkijan kayttéon tarvitaan aina maanomistajan lupa.

Siankarsamonkukan keruu

Monkijaalustaisen keraysyksikkoa kokeiltiin kesalla 2006 myds siankarsamon
kukkien leikkuussa. Keruuajoneuvon kayttd tasaisella pellolla on helppoa ja
tydskentely voi tapahtua yksinkin. Siankarsamon leikkaantuneet osat kulkivat
hyvin sailioon, mutta kasvin jaykka varsi kaatui leikkurin edessa ja leikattavaksi
tuli vain pieni osa kasveista. (Pikkupeura 03.08.2006). Leikkuun parantamiseksi
kesalla 2007 hankittiin uusi pidempihampainen leikkuupaa, jota ei kuitenkaan
ehditty hankkeen aikana testata siankarsamolle, mutta ainakin mustikanverson
leikkuussa havaittiin parannus.
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Ratamonlehden ja -kukan keruu

Monkijaalustaisen keruuyksikkda kokeiltiin Ketolan taimitarhalla kesalla 2007
myOs ratamon siementen leikkuussa. Keruuajoneuvon kayttd tasaisella pellolla
on helppoa ja tydskentely voi tapahtua yksinkin. Ratamon kukkien leikkuu ei
onnistunut toivotulla tavalla, vaan huomattava osa, arviolta jopa 30%, leikatuista
kukista tippui maahan. Ratamon kukkien leikkuuta jatkettin MTT:n
koeruutupuimurilla, jolla tydé sujui tehokkaasti ilman kukintojen maahan
varisemista. Ratamonlehden keruussa kevytsaha on toimiva mm. siten, etta
kaadetaan leikattu kasvimateriaali sahan kourusta suoraan vieressa olevalle
pressulle tai astiaan.

Kanervankukan keruu

Kanervankukan leikkuukokeiluja tehtiin kevytsahaleikkurilla ja reppuimurilla
elokuussa 2007 Sodankylassa ja Sallan Tuntsalla. Tuntsalla kukkalatva ei ollut
keruukelpoinen mutta Sodankylasta |0ytyi hyva alue ja leikkuusta saatiin
kokemuksia. Molemmilla laitteilla kerattdessa kukkien mukana tulee paljon
vihnredaa lehted. Keratyn raaka-aineen puhdistuksessa paras menettely on
koneellinen puhdistus kuivauksen jalkeen. (Pikkupeura 17.8.2007). Kukkalatvan
kayttokohde sanelee puhdistustarpeen.

Kanervan kukkaa kerattiin kasin riipimalla elokuussa 2007 Ylikiimingissa. Vaikka
kanervan kukka oli isokokoista, ei kasityolla saatu riittavia keruumaaria, jotta se
olisi ollut kannattavaa. (Koistinen 2007). Médnkijaalustaista keruuyksikkda ei
kokeiltu, mutta se voisi olla oikea sovellus, koska kanervakankaat ovat usein
kuivia, suhteellisen tasaisia kangasmaita, jossa monkijan kulku on helppoa.

Hapron niitto

KATE —hankkeessa testattiin kesalla 2006 Sodankylan Orajarvella hapron niittoa
kevytsahaleikkurilla. Testissa todettiin, ettd suoraan pressun paalle niitettdessa
kaatolevy leikkuupaassa olisi parempi kuin keruukaukalo. (Ukkola 2006).

Koivunlehden keruu

Koivunlehtien kysynta mm. elintarvike- ja kosmetiikkateollisuuden raaka-aineeksi
lisdantyy. Suomalainen teollisuus ostaa nykyisin koivunlehdet paaosin ulkomailta
ja kotimaiset lehdet jaavat keraamattd. Yksi syy on kasin keruun korkeat
tuotantokustannukset, minka vuoksi on alettu kehittda koneellista keruuta.
Insin66ri (AMK) Toni Hamalainen etsi testien ja konekehityksen avulla
menetelmaa, jolla voidaan kerata koivunlehdet harvennushakkuiden yhteydessa
kaadetuista koivuista. Hamalainen teki aluksi riivintatestausta valmiilla,
riipimiseen kehitetylla protolaitteella. Testauksen jalkeen paadyttiin kehittamaan
tekniikkaa toisella menetelmalla. Jatkokehitystyossakin paadyttiin jo olemassa
olevan laitteen edelleen kehittamiseen ja siihen lisarakenteiden kehittamiseen.
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Keruumenetelmassa koivut pilkotaan pieniksi palasiksi ja materiaalisilpusta
lajitellaan puhtaat lehdet ripottamalla silppu puhaltimella synnytettyyn ilmavirtaan,
joka kuljettaa kevyet lehdet koontiastiaan. (Hamalainen 2007, 6). Saatujen
kokemusten pohjalta laitteiston kehittamista on syytd jatkaa. Koneistuksen
kehitystydssa oli pohjana Esa Holapan koivun esiintymiseen ja paikantamiseen
liittyva kehitystyo.

Ruusujuuren nosto

Ruusujuuren nosto- ja kasittelyn kehittdminen aloitettiin jo ELLA -hankkeessa
vuonna 2005, jolloin tarkasteltiin nostoa talikolla seka puhdistusta painepesurilla,
betonimyllylla sekd kasvualustojen pesulinjalla (Koistinen 2.9.2004). Syksylla
2005 testattiin ruusujuuren nostoa myos perunannostokoneella, jossa oli
taristava ketjukuljetin. Ko. perunannostokone sopii peruskoneeksi ruusujuuren
nostoon, mutta nostokone vaatisi lisdksi taristdvan keruukorin, johon juuret
keraantyisivat. Testissa juuret putosivat maahan, josta ne poimittiin yksitellen
traktorin perakarryyn. Ruusujuuren nostokoneeksi voisivat ehka sopia myods
valkosipulin nostokone tai puuntaimenen nostokoneet, mutta naita sovelluksia ei
naissa projekteissa ehditty tarkastella.

Ruusujuuren lehtimassan keruuseen ennen juuren nostovuotta soveltuu
mustikanversolle kehitetty kevytsahaleikkuri, jota testattin KATE-hankkeessa
kesalla 2006. (Ukkola 2006). Kevytsahalla lehtimassan keruuta kokeiltiin KATE -
hankkeen aikana myds Pentti Maatan tilalla.

3.5.3.3. Kuljetus ja kasittely maastossa

Kaytettdessa kevytsahaa mustikanverson keruuseen seka kerattaessa
katajanversoa kasin maastokuljetukset tehdaan yleensa kantamalla koreissa,
saaveissa tai sakeissa, mika rajoittaa keruualueet tiestdjen Ilaheisyyteen.
Naissakin tapauksissa voidaan kuljettamiseen kayttaa monkijaa tai traktoria.

Monkijapohjaisella keruuajoneuvolla kuljetus maastossa (ja mahdollisesti myos
maanteilld) tapahtuu ATV-ajoneuvolla ja siihen yhdistetylla maastokelpoisella
perakarrylla (Arajarvi 2006, 1,3-4, 9-17). Ongelmana ovat usein huonot maasto-
olosuhteet, jolloin ojitukset, kivikkoiset tai jyrkat rinteet voivat estaa
monkijakeradjan kayton (Pikkupeura 2007). Huomattavaa on myds, etta
monkijan kayttoon maastossa tarvitaan aina maanomistajan lupa.

Kasvien kasittelyt maastossa voivat olla puhdistaminen, joka voidaan tehda myos
kasviasemalla, sekad pakkaaminen kuljetusvalineisiin. Menetelmat ja laitteet ovat
samoja kuin kasviasemallakin samoissa toiminnoissa. Mikali kasvit ovat helposti
pilaantuvia, kasvit voidaan joutua levittamaan odotuksen ajaksi pressujen paalle.
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3.5.3.4. Maantiekuljetus

Tahan vaiheeseen liittyvia kehitystoita ei ELLA- ja KATE-hankkeissa ollut.
Huomioitavaa kuitenkin on, ettd maantiekuljetusta tarvitaan kasvimateriaalin
lisaksi myos henkilGille seka koneille ja valineille.

3.5.3.5. Kasittely asemalla

Luonnontuote- ja erikoiskasviraaka-aineiden kasittelyasemien rakenteellisiin
ratkaisuihin, asemilla tarvittavien koneiden ja laitteiden seka kasittelyprosessin
jarkeistamiseen, toiminnan tehokkuuden, taloudellisuuden, laadukkuuden,
hygieenisyyden, energiatehokkuuden ja turvallisuuden parantamiseen liittyvia
kehitystoita ELLA- ja KATE -hankkeiden aikana tehtiin useita.

Kasittelyasemarakennus ja kasittelytilat

Insindori (AMK) Jukka Torvinen laati luonnontuotteiden ja erikoiskasvien
kasittelyyn soveltuvan rakennuksen tilaohjelman, rakennuspiirustukset ja
kustannusarvion. Ty0ssaan han selvitti asemalle maarayksien, ohjeiden ja
toiminnallisuuden asettamat vaatimukset. Tallaisia ovat yleiset rakennus- ja
palomaaraykset, elintarvikekelpoisuus- ja hygieniavaatimukset ja erilaiset
toiminnalliset tarpeet. (Torvinen 2006). Kasittelyasemalla yhtena toimintona on
usein lammitysta tarvitseva kasvien kuivaus, joten aseman energiaratkaisut on
syyta tarkastella jo suunnitteluvaiheessa.

MTT:n tiloihin Apukkaan KATE-hankkeessa suunniteltiin ja rakennettiin raaka-
aineiden kasittelykoneiden ja -laitteiden kayttoon seka pakkaukseen ja
varastointiin liittyvaa mallinnus- ja testausymparistoa. Eri toimintoja varten
valmistettiin elementtirakenteisia, purettavia ja siirrettavia tilaelementteja, ns.
prosessointikoppeja. Tilaelementit kytkettiin yhteiseen pdlynpoistojarjestelmaan.
(Hamalainen 2007). Apukan tilaelementtien ilmavirtojen mittauksilla haettiin tietoa
ja kokemusta siita, miten prosessoinnin aiheuttama poly saadaan poistettua, eika
ilmavirtaukset aiheuta vedontunnetta tyontekijoille (Pikkupeura 12.9.2007).

Kasittelypoydat

Kasittelypoydilla seka puhdistetaan kasvimateriaalia ettd lastataan sita
varastointi- ja kuljetusastioihin/valineisiin. Kasittelypoytien kehittamistavoitteena
oli l16ytaa tydskentelyltaan tarkoituksenmukainen ja helposti puhtaana pidettava
kasittelytaso. Testimateriaaleina olivat ruostumattomalla terdskannella varustettu
rautarunkoinen poyta seka pinnoitettu vaneritasoinen poyta. Ruostumaton
terastaso sopii hyvin kasittelyasemille puhdistus- ja pakkauspoydaksi, mutta se
on kallis ja sen valmistaminen vaatii erityisosaamista. Puu- ja vanerimateriaalit
on helppo tyostaa ja liikutella, niihin saadaan myos puhdistettavuudeltaan
suhteellisen hyvat pinnoitteet. Ne vaativat kuitenkin huoltoa ja kuivaa
varastointia. (Pikkupeura).
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Puhdistus
Kanervankukan puhdistus

Kanervan kukan puhdistusta kokeiltiin seulomalla, joka on melko tydlas ja aikaa
vievaa ainakin kokeissa kaytettavilla olevilla metodeilla. Taysin puhtaaksi kukaksi
raaka-aine-eraa ei saatu vaan sekaan jai viela jonkin verran kanervan varpua ja
neulasta. Materiaali piti seuloa useaan otteeseen erikokoisilla seuloilla. Pyoriva
seula tai korkealaitainen tasoseula olisivat mahdollisesti kayttokelpoisia
ratkaisuja. Puhdistus vaatii viela lisakehittelya. (Huutola 2007)

Mustikanverson puhdistus

Talld  hetkellda  mustikanversot  puhdistetaan  kasin  kasittelypoydilla.
Puhdistuksessa olisi hyva tietdd kasviraaka-aineen kayttotarkoitus, koska
ladketeollisuus tarvitsema puhtausaste on noin 99 %, mutta muihin tarkoituksiin
puhtausasteeksi useimmiten riittdd noin 90 %, mikd tarkoittaa, etta
kasvimassassa saa olla muuta kuin mustikanversoa noin 10 %.

Mustikan puhdistuksessa kokeiltiin puhallus- ja tuulilajittelua. Painovoimaa ja
imua yhdistamalla testattiin ns. roskaisen, kuivan mustikanverson eri jakeiden
erottumista toisistaan. Lavakuivuria hyodyntaen testattiin puhalluserottelua ns.
roskaiselle, kuivatulle mustikanversolle. Testien pohjalta on tehty koneellisen
puhdistuslinjan alustavaa suunnittelua (Hamalainen).

Ruusujuuren pesu

ELLA —hankkeessa testattiin Ketolan taimitarhalla ruusujuuren pesua kolmella eri
menetelmalld; painepesurilla, betonimyllylla seka kasvialustojen pesulinjalla.
Testissa parhain pesutulos saatiin kasvialustojen pesulinjalla (Koistinen 2005).
Testituloksen pohjalta insindéri (AMK) Tero Korva suunnitteli suurkeittion
astianpesukoneesta toimivan ruusujuuren pesurin ja siihen kuuluvan linjaston ja
laski sen kayttOkustannuksia. Kehittamiskriteereind olivat pesurin ja linjaston
kaytannollisyys, taloudellisuus ja kestavyys. Tyohon sisadltyi selvitysta
ruusujuuren kaytosta ja sadon korjaamisesta, kasittelystd ja pesusta, veden ja
energian kaytosta, turvallisuudesta seka rakennus- ja laitekustannuksista. (Korva
2007, 1-3). Kehitystydossa tarkasteltu pesulinja toteutettin Pentti Maatan
kasviasemalla. My0s toteutuksen suunnittelussa ja testauksessa KATE-hanke oli
mukana.

Silppuaminen

KATE-hankkeessa testattiin kaytossa olevia silppureita ja vihannesleikkuria
tuoreen mustikanverson silppuamisessa. Testin tarkoituksena oli selvittaa
muutamien kasittelyasemien kaytossa olevien oksasilppureiden tehokkuutta
tuoreen kasvin kasittelyssa sekda yhden vihannesleikkurin kaytettavyytta
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silppuamisessa. Silppuamistulos vaihteli. Hyva silppuamistulos yhdella
lapimenolla ilman tukkeutumia saatiin kaksoistoiminnolla varustetulla silppurilla.
Silppureiden hinnat vaihtelivat 300-700 euroon. Erityistd tarkkuutta ostajan
silppuria hankkiessa on kiinnitettava laitteen turvallisuuteen ja siihen, etta laite on
tarkoitettu silppuriksi, ts. laite ei murskaa tai muserra kasvia. (Pikkupeura
26.07.2006)

Kuivaaminen

Yksi suuri tyokokonaisuus sekd ELLA- etta KATE -hankkeessa ol
kasvikuivureiden kehittaminen, jossa tavoitteena oli l0ytaa kasvikuivureiden
toiminnalliset ja rakenteelliset mitoitusarvot, ihanteelliset rakennevaihtoehdot
seka energiataloudellisesti optimaalisia ratkaisuja. (Hamalainen 2007b, 1).
Kuivausteknologian kehittamiseen liittyi myos kasvikohtaisten kuivumisarvojen
tutkimista ja mittausjarjestelmien kehittamista ja rakentamista (Hamalainen
2007b, 10-11).

Kokonaisuuden kehitystydssa samanaikaisessa tarkastelussa olisi oltava myos
kasvin puhdistus, haketus, jauhaminen ja seulominen seka kuivauksen
vaihtoehtona pakastus, koska kuivaus on osoittautunut yhdeksi tuotannon
puollonkaulaksi.

Tasokuivurin kehitys

Tasokuivuri on yleensa lamminilma- tai kylmailmakuivuri, jossa puhaltimelta
tuleva ilmavirta ohjataan yhden kasvimateriaalikerroksen lapi. Tasokuivuri voi olla
yksitasoinen eli ns. lavakuivuri tai monitasokuivuri. Monitasokuivurissa
puhaltimesta ohjataan ilmavirta jokaiselle tasolle omansa, jolloin joka tasolla voi
olla eri kasvia.

Hakkeiden aikana Sallassa toimijoiden kaytdssa ja testattavana oli perinteinen
viljalavakuivuri, jossa [@mmonlahteena oli puuldmmitteinen
vesikiertokeskuslammitys.

ELLA - hankkeen aikana hankittin rakennetieto Savon Siemen Oy:n
Peltosalmella kehittdamasta ja rakentamasta siirrettdvasta lavakuivurista. Kuivuri
on tarkoitettu viljan ja siementen kuivaukseen. Kuivurin lavakoko on 3x10 m2 ja
alusta on rakennettu kuorma-auton akselistojen paalle ja on siirrettavissa
vetoautolla tai traktorilla maantiekuljetuksena. Puhaltimen kayttdkoneena on
dieselmoottori.

ELLA — hankkeessa laadittujen rakennepiirustusten pohjalta ja hankkeiden
opastuksella rakennettiin lavakuivurit Rovaniemelle Meltaukseen, Apukkaan,
Pekkalaan ja Narkaukseen seka Kemijarvelle Ketolan taimitarhalle. KATE —
hankkeen aikana Pekkalan lavakuivuria testattin mm. silputulla nauriilla ja
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kuivuriin lisattiin ilmankierratysjarjestelma, joka palautteen mukaan on tehostanut
ruusujuuren kuivausta.

Pellon Rattosjarven koululle laadittin ELLA -hankkeen avustuksella lavakuivurin
investointisuunnitelma, jossa energiaratkaisuna oli sahkon liséksi aurinkolampo.
ELLA- ja KATE- hankkeiden aikana testattavana oli myds kaksi 4H-piirin
omistamaan monitasokuivuria, jotka on rakennettu henkildauton perakarryn
paalle eli ovat ns. perakarrykuivureita. Kuivureita kehitettiin parantamalla niiden
ilmavirtauksia ja siten kuivauksen tasaisuutta ja tehokkuutta.

Insin66ri  (AMK) Henrik Koivuranta suunnitteli ELLA — hankeen aikana
insinGoritydnaan siirrettavaa tasokuivuria, jonka laskennallinen
kertakuivauspanos on n.100 kg tuoretta mustikanversoa ja lammitystehon tarve
12 kKW. Kehitystyon mukainen 5 kerroksinen kuivuri on suunniteltu siirrettavaksi
henkildauton perakarrylla. (Koivuranta 2005).

Insindori (AMK) Timo Laukkanen suunnitteli ELLA - hankkeen aikana
insindoritydbndan  kuusikerroksista tasokuivuria  ruusujuuren  kuivaukseen.
Laskennallinen kertakuivauspanos on 500 kg tuoretta ruusujuurta, joka
lammitystehon tarve on n. 50 kW. (Laukkanen 2005).

Kerroskuivurin kehitys

Kerroskuivuri on yleensa lamminilma- tai kylmailmakuivuri, jossa puhaltimelta
tuleva ilmavirta ohjataan alhaalta ylospain usean, reika- tai verkkolevyn paalla
olevan, kasvimateriaalikerroksen lapi. Kerroskuivureita ovat mm. kaappikuivurit
seka pudotuskuivurit.

Kaappikuivurit ovat pienimuotoisessa toiminnassa nyKkyisin kaytetyimmat kuivurit.
ELLA- ja KATE- hankkeessa tutustuttin mm. Sodankylan, Savukosken, Sallan ja
Kittilan 4H-yhdistysten kaappikuivureihin. Kaappikuivurista laadittin ELLA-
hankkeen aikana myds rakennepiirustukset. Tietovarantoihin saatiin myos
Inarissa valmistetun kaappikuivurin piirustukset. ELLA- hankkeessa testattiin
myOs hieman suurempikapasiteettista kuivuria, joka oli alun perin suunniteltu
vesikiertoiselle lammdnvaihtimelle.

Pudotuskuivurissa valihyllyjen rakenne on sellainen, ettda kuivattava
kasvimateriaali voidaan helposti pudottaa seuraavalle alemmalle hyllylle ja
materiaali tulee nain myos poyhittya. Pudotuskuivurien kehitys alkoi ELLA -
hankkeiden aikana, jolloin savukoskelainen maanviljelija Iahti kehittamaan ideaa
kapykuivurinsa pohjalta. ELLA - hankkeessa laadittiin piirustukset 2-ja 3-
tasoisista pudotuskuivureista. Piirustusten pohjalta ja KATE - hankkeen
opastuksella Savukoskelle rakennettiin 3-kerroskuivuri, Keminmaahan kiintea 2-
kerroskuivuri sekad Sallaan siirrettava 2-kerroskuivurit. Myés Sodankylaan on
rakenteilla 2-kerroskuivuri, jota ei viela ole otettu kayttoon.
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Hihnakuivuri

ELLA-hankkeessa hankittiin tuotetieto infrapunalammitteisesta jatkuvatoimisesta
hihnakuivurista, jonka toimittaja on Awel Technologies Oy Hameenlinnasta.
Rakenne on sopiva yrttien kuivaukseen, mutta arvioitiin sen olevan hinnaltaan
liian kallis tamanhetkisille tuotantomaarille.

Rumpukuivuri

ELLA - hankkeen aikana tutustuttin Kirsti Paakkosen kehittamaan,
infrapunalammitteiseen rumpukuivuriin, joka on kaytdssa CRS-Biotech Oy:lla
Utajarvella. Hankkeessa ei kaytetty tai testattu ko. kuivuria.

ELLA - hankkeen aikana testattin myods Puolangalla kehitettya yrttikuivuria,
jossa kiintean rummun sisalla keskeisesti pyorivan akselin ymparille oli kiinnitetty
korit, joihin kasvi sijoitettiin. Korit olivat niveldity siten, etta ne pysyivat koko ajan
samassa vaaka-asennossaan. Kuivaustulos oli hyva, mutta energiatehokkuus
huono.

Kanavakuivuri

ELLA-hankkeessa tietovarastoihin saatiin rakennekuvat heinan kuivaukseen
suunnitellusta kylmailmaperiaatteella toimivasta kanavakuivurista, jossa ilma
johdetaan kanavia pitkin kasvimassan alle.

Tunnelikuivuri

KATE — hankkeen aikana tutustuttiin Utajarvella alun perin sahatun puutavaran
kuivaukseen rakennettuun kuivuriin, jota nyt on kehitetty erityisesti klapien
kuivaukseen. Kuivuri muodostuu terasputkesta, joka on lahes viisi metria
halkaisijaltaan ja noin 20 metria pitkd. Putken sisdseinamillda on
kierratysilmapuhaltimet ja |amminvesipatterit, joihin lamminvesi saadaan
laheisesta lampolaitoksesta. Kuivauksen ajaksi kuivuri alipaineistetaan, jolloin
mm. kosteuden poistuminen kasvin sisaltd nopeutuu. Kuivuriin mahtuu kerrallaan
noin 80 irtokuutiometria klapeja, jotka tuodaan sisaan kiskoja pitkin vaunuissa.
Taman tyyppinen kuivuri olisi periaatteeltaan soveltuva myds muiden kasvien ja
kasvin osien kuivaukseen, kun kuivattavat maarat ovat suuria. Pelkosenniemella
Suvannon kylassa on tunnelikuivuri, joka on myos rakennettu klapien
kuivaukseen. Kuivuri on rakennettu siirrettavaan teraskonttiin, eika siina ole
alipaineistusta. Kuivuriin tutustuttiin ELLA-hankkeen aikana.
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Kuivureiden aanitason mittaus

Sallassa olevan siirrettavan kaksikerroksisen pudotuskuivurin  aanitasojen
mittauksia tehtiin syksylla 2006. Mittauksilla haluttiin varmistaa kuivausaseman
aanitasot tyosuojelun kannalta seka aseman aiheuttama aanitaso ymparistoon.
Tulokset alittivat kyseiselle alueelle eri vuorokauden aikoina sallitut raja-arvot.
(Pikkupeura 2.11.2006).

Lamminilmakuivureiden ja -kuivauksen kehitysta

Aurinkoenergian  kayttomahdollisuuksia kuivauksen kannalta tutkittaessa
tavoitteena oli auringon tuottaman lampodenergian saaminen hyodyksi ja nain
alentaa kuivauksen sahkoenergian tarvetta. Tutkimusvalineena kaytettiin
RAMKIilla rakennettuja aurinkokeraimia (Hamalainen 2007b, 4, Rantapirkola
2006, 1, Pikkupeura 2006g, 1, Maatta).

Kuivureiden energiataloudellisia ratkaisuja etsittin mm. tutkimalla kuivausilman
kierratysta. llman kierratyksella on suuri merkitys kuivausenergian maaraan,
mutta silla ei kuitenkaan ole vastaavaa vaikutusta kuivausajan pituuteen. Taman
selittda se, etta virrattuaan kerran kasvimassan lapi kuivausilma omaa viela
huomattavasti kosteuden sitomiskykya. Energian saastd kasvaa kierratysilman
lisdantyessa (Hamalainen 2007, 4, Maatta 2006, 26, 39-40).

Lehtori Kari Peisa teki kuivausilman jatkuvaan kiertoon perustuvan kerroskuivurin
ohjelmallisen mallin, jolla haetaan kuivauskustannuksiltaan optimaalisesti
toimivaa kuivurimallia. Tietyn kasvin osan kuivuminen laboratorio-olosuhteissa
mallinnettiin  teoreettisesti, mutta kuivurin kuivausprosessin mallintaminen
eksakteilla fysikaalisilla malleilla on kuitenkin hyvin hankalaa. Suunnitelmassa
onkin otettu kayttoon sumean logiikan ja neuraalilaskennan menetelmat, joita
voidaan “opettaa” eli niiden kayttamien parametrien arvoille voidaan hakea
mahdollisimman hyvin sopivat arvot vertaamalla mallin tuottamia asteita
kuivausajojen tuottamaan dataan (Peisa, 2006, 1).

Sallan siirrettavaan 2-tasopudotuskuivuriin KATE-hankkeen aikana lehtori Ari
Karjalainen johdolla suunniteltiin ja toteutettiin taltioiva mittausjarjestelma. Kuivuri
kokonaisuudessaan muodostuu kahdesta perakkaisesta 2-kerroskuivurista ja
siind on kaytdssa kuivausilman kierratysjarjestelma. Mittausjarjestelmalla
saatavien tietojen kayttotarkoituksena oli |0ytda optimaaliset kuivausilman
kierratysasetukset ja kuivuriyksikon energiatehokkuuden parannuskohteet ja
kuivausajankayton hahmottaminen (Hamalainen 2007b, 11). Jarjestelma lahetti
mittausdataa suoraan tietokoneelle, josta sen saattoi nahda ajantasatietona ja
sita voitiin valittomasti analysoida. Tarkasteluja varten lehtori, TT Petri Kuisma ja
lehtori, DI Tapani Rantapirkola laativat kuivurille laskentamallit. Samaan aikaan
mittausjarjestelman testausten kanssa kesalla 2007 tehtiin kasvikohtaisia
mittauksia olosuhdekaapilla RAMKn laboratoriossa. Tavoitteena oli laboratorio-
olosuhteissa tehtyjen ja kaytannon kuivurissa tehtyjen mittausten pohjalta saada
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parempi ymmarrys kuivausprosessista. Kasvikohtaisia kuivumisarvoja tutkittiin
mustikanverson ja katajanverson osalta. Tehdyt kuivumiskayrat noudattavat
yksittain tarkasteltuna mm. VAKOLA-tiedotteessa 77/98 (s. 4) esitettya tyypillista
kuivumiskayttaytymistd. Samoilla olosuhteilla eri ajankohtina ajettujen testien
tulokset eivat kuitenkaan vastanneet toisiaan, eivatka eri suhteellisilla
kosteuksilla ajettujen testien tulokset vastanneet toisiaan loogisesti, mihin yhtena
mahdollisena selityksena voi olla materiaalin ominaisuuksien luonnollinen
muuttuminen testiajojen valilla (Hamalainen 2007, 10).

Sallassa kerattyjen ja kuivattujen katajanversojen kosteusmittauksia tehtiin jo
syksylla 2006 Sallan aluelampé Oy:n laitteita kayttaen. Tutkimuksia ja mittauksia
on jatkettava muutaman vuoden, jotta saadaan muuttuviin olosuhteisiin
tukeutuvaa tietoa. Myos kuivauksen tapahtumaa tulee seurata ja kirjata jotta
useiden vuosien kuivauksia voidaan verrata toisiinsa. (Pikkupeura 8.9.2006).

Pakkaskuivaus

KATE - hankkeen aikana osallistuttin pakkaskuivaukseen liittyvan tiedon
tarkasteluun ja analysointin  yhteistydssa pakkaskuivaukseen liittyvan
esiselvityshankkeen kanssa. (Jokela 2006)

Jauhaminen

RAMK:n elintarvikelaboratorion tappimyllylla testattiin kuivatun mustikanverson
jauhamista KATE-hankkeen aikana. Testissa todettiin, ettd verso on ennen
jauhamista ajettava kerran tai kahdesti hakettimen I|api, jotta verso menee
syottokanavasta myllyyn sisaan. Testin tuloksena oli, etta niilla ko. tappimylly ei
ole kovinkaan soveltuva mustikanverson tuotannolliseen jauhamiseen syotto- ja
pdlynpoistorakenteensa ja silloisen sijoituksensa puolesta (Elomaa 2006). ELLA-
hankkeessa testattiin mustikanverson jauhamista Aromtech Oy:n tappimyllylla
Torniossa, jossa jauhaminen onnistui kohtalaisen hyvin.

KATE-hankkeen aikana kesalla 2007 testattin Apukan kasviasemalla Lauri
Ukkolan omistamaa myllya, jonka periaatteena on tangon avulla hieroa kasvia
terasverkkoa vasten kunnes kasvimateriaali on riittdvan hienoa pudotakseen
verkon lapi. Jauhatustulos oli hyva, vaikkakaan myllyn jauhatusvolyymi ei ollut
kovin suuri. Etuna myllyssa oli mm. se, ettd myllyyn saattoi laittaa panoksen
kerrallaan jauhautumaan, eika sita tarvinnut valvoa koko aikaa vierella, kuten
RAMK:n myllyssa.

Seulonta
ELLA- ja KATE-hankkeessa testattin pienta kolmitasoista seulaa kuivana
jauhetun mustikanverson seulontaan eri jaekokoihin. Kapasiteetiltaan seula riitti

hyvin tarkasteluun, mutta seulaverkkojen vaihto on erittain tyolas tehtava.
Testikokemusten seka eri puoliita Suomea keratyn tiedon pohjalta KATE-
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hankkeessa laadittiin karkeat rakennevaihtoehdot suuremmasta seulasta.
(Hamalainen 2007)

3.5.3.6. Pakkaus ja varastointi

KATE-hankkeessa kehitettiin luonnontuoteraaka-aineiden tuotantoon,
varastointiin ja kuljetukseen sopivia pakkausratkaisuja, joilla voidaan varmistaa
tuotteen ja logistisen ketjun laatu ja vaikuttaa ketjun kustannusrakenteeseen.
Asianmukainen pakkaus ja pakkaaminen tuovat huomattavaa saastoa pitkalla
aikavalilla. Kehitystyota tehtiin asiakas- ja tarvelahtoisesti. Kokeissa vertailtiin eri
pakkaustapoja ja etsittiin kustannustehokkainta tapaa kuljettaa kasvit yrityksille.
Samalla luotiin pohjaa laajemmalle logistiikkaketjun kehittelylle. Myos erilaisia
pakkausmateriaaleja testattiin ja kehitettiin varastointiin ja kuljetukseen liittyvaa
dokumentointia.

Keskeisia kysymyksia varastoinnin ja paukkausten kehittdmisessa ovat mm.
ymparistoystavallinen ja kierratyskelpoinen pakkausmateriaali, tilaa saastavat
pakkauskoot, —muodot ja —materiaalit, tuotteen sailyvyyteen liittyvat tekijat,
varastointikustannusten optimointi, varastoinnin taloudellisuus, tehokkuus,
varastohavikin vahentaminen, tilankaytto ja koko varastologistiikan kehittaminen
(Hamalainen 2007, Suuronen 2007, 1, 2). Huomiota on Kiinnitettava mm.
erilaisten, eri kasveille sopivien pussi- ja kalvomateriaalien |0ytamiseen. Osa
varastoitavista kasveista, esim. kataja, sisaltaa teravaa materiaalia,. Ruusujuuren
pakkaamisessa alkutestattiin vakumointia. Tuloksen perusteella testausta pitaa
jatkaa ja selvittaa erilaisia pakkausmateriaaleja.

Kehitystyota tekivat projektityontekijat Kari Pikkupeura ja Toni Hamalainen seka
kenttatoiminnan verkostovastaava Eija Vuorela ja projektipaallikko Markku
Koistinen. Kehittdamisessa asiantuntijana tydskenteli Reijo Suuronen Hansa Coop
Service Oy:sta.

Markku Koskinen tekee kehitystyota alkutuotannon materiaalin
hallintajarjestelman ohjelmistosta, joka on testattavassa valmiudessa alkuvuonna
2008. Tahan tyohon liittyy kasvupaikkatiedon hallinta ja koko ketjun jaljitettavyys.
3.6. Kenttatoiminnan kehitys

3.6.1. Yleista

Edellisessa luvussa tarkasteltin kehitystoimintaa teknologian kehittamisen
nakokulmasta. Tassa luvussa  tarkastellaan kentalla  tapahtunutta
kehittamistoimintaa, johon myos teknologiakehitys liittyy kiinteasti.
Kenttatoiminnan  kehityksen  lahtdétasona oli  aikaisemman  toteutetut

kehittamistoimenpiteet, mm. Lapin 4H-piirin vuosina 2002 -2006 toteuttama
luonnontuotealan nuorisopainotteinen hanketoiminta. KATE -hankkeen kautta
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pyrittin  kehittdmaan tuotantoymparistdéja ja -—tapoja seka vahvistamaan
toimijoiden osaamista kohti ammattimaisempaa toimintatapaa.

3.6.2. Verkoston toiminnan kehitys

Verkoston kehitystoimintaa KATE-hankkeen aikana toteutettiin usealla tasolla
tarpeesta lahtevilla erityyppisilla kokoontumisilla ja erilaisilla kokoonpanoilla.
Verkostoryhmissa oli mukana mm.  keruutuotteiden  ostotoiminnan
organisaattoreina toimineita 4H-yhdistyksia ja alalla toimivia yrityksia, alueella
toimivien kehittamishankkeiden henkilostoa ja asiantuntijoita. Toimenpiteita oli
paikallisella, alueellisella, maakunnallisella ja valtakunnallisella tasolla.
Tavoitteena oli saada toimijat tutustumaan toisiinsa, vaihtamaan kokemuksia ja
oppimaan toisiltaan. Toiminnalla pyrittiin kohti ammattimaista tuotannollista
toimintaa. Keruuverkoston aktivointitoimenpiteita toteutettiin
yhteistydsopimuksella  paaosin  kuntien  4H-yhdistysten kanssa. Talla
toimintatavalla pyrittiin kehittdmaan pysyvaa verkostoa ja varmistamaan uusien
nuorten mukaantulo verkostoon.

Yhteistybverkoston kehittdmisessd toimintamuotoina olivat paikalliset ja
alueelliset ryhmatapaamiset, vierailut ja maakunnalliset kehittamispaivat.
Luomukeruutuotannon mahdollisuuksista tiedotettiin asiasta kiinnostuneille
yrityksille ja osallistuttin  luomukeruutuotannon kehittamistapaamisiin  ja
luomuslevityksen tekemiseen.

Paikallista  toimintaa  toteutettin  kunnittain  yhteistydssa  paikallisten
luonnontuotealan  toimijatahojen  kanssa.  Tuotantoverkoston paikallista
yhteistoimintaa kehitettin kesaaikana paaosin paikallisten toimijoiden valilla
yhteisten tapahtumien kautta. Hankkeen toimesta myOs tarvittaessa etsittiin
kumppaneita toiminnalle.

Alueellisen toiminnan osiossa hanke oli mukana mm. joulukuussa 2006
Pelkosenniemella pidetyssa Lapin 4H-piirin Nuori yritysosaaja Lapista (NYOL)-
hankkeen jarjestamassa “Yhteistyolla tyota kylien nuorille” tilaisuudessa.
Tilaisuudessa tuotiin esille luonnontuotealan tyollistamismahdollisuuksia kylissa.
Alueellisille ryhmille jarjestettiin laatu- ja omavalvontakoulutusta kevaalla 2007.
Alueellisia ryhmatapaamisia jarjestettiin nelja kertaa kevaan 2007 aikana.

Maakunnallisesti toteutettiin joulukuussa 2006 yhteistyopaiva "Luonnontuotealan
toimijaverkoston tapaaminen”. Tilaisuus pidettin Rovaniemella Sirmakossa.
Tilaisuudessa purettiin kauden 2006 tulokset ja suunniteltiin tulevaa. Kauden
2007 yhteenveto- ja kehitystilaisuus tyonaytoksineen jarjestettiin 30.10.2007
MTT:n Lapin yksikbn Apukan tiloissa tyonimellda “Luonnonkasvien
prosessointimenetelmat” —teemapaiva. Paivan tavoitteena oli tutustua
luonnontuotteiden kasittelyasemalla tapahtuviin prosessoinnin eri vaiheisiin ja
erilaisiin teknisiin ratkaisuihin.
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Verkostovastaava osallistui lappilaisten luonnontuote- ja elintarvikealan
hankkeiden yhteistyotapaamisiin, joiden tavoitteena oli tiedon jakaminen,
kehittajien yhteistyon lisdadminen, eri alueiden erityispiirteisiin tutustuminen ja
yhteisen nakemyksen ja tahdon luominen alan kehityksen eteenpainviemiseksi.

Valtakunnallisen tason toimintaan kuuluu lokakuussa 2006 KATE-hankkeen
verkostoryhman  jasenille jarjestetty ~mahdollisuus osallistua Kuopion
valtakunnallisille “Luonnontuote paiville” syksylla 2006. Paivien antina oli
valtakunnallisen nakemyksen hakeminen Lapin alueen toimijoille. Alan
kehittamisen kannalta myos valtakunnallinen verkostoituminen on tarkeaa.
Verkostovastaava  osallistui  MMM:n  Luonnontuotealan  teemaryhman
alatyoryhman, "Luomutyoryhman” tyoskentelyyn.

Kenttatoiminnan osiossa kehittdmiskohteina olivat:

Tuotanto- ja toimintaymparistdjen kehittdaminen
Kasvupaikkojen etsinta

Keruutoiminnan organisointi
Kasittelyasematoiminnan kehittaminen
Pakkausmenetelmien kehittaminen

Varastointi ja logistiikka

Yhteistyoverkosto

Nooakwn =

Seuraavaksi  kenttatoiminnan kehittamiskohteita, tavoitteita ja tuloksia
tarkastellaan yksityiskohtaisemmin.

3.6.3. Tuotanto- ja toimintaymparistojen kehittaminen

Tuotanto- ja toimintaymparistdjen kehittdminen on valttamatonta kasvavien
raaka-ainemaarien kysynnan tyydyttamiseksi. Kehittamisen keinoja olivat
kohdennettu neuvonta, asiantuntijapalvelut (mm. teknologia-, talous- ja hygienia),
yhteisty6- ja rahoituskumppaneiden etsinta, kaytannon tyotapojen testaus, tiedon
lisddaminen ja tiedonvaihto, lopputuotteiden laadun ja kustannustehokkuuden
seuranta ja toiminnassa mukana olevien koulutus. Hankekentalla tyoskennelleet
tekniikan osaajat toimivat avainhenkiloina mm. erilaisia kasittelyasemia
suunniteltaessa ja toteutettaessa.

Kenttatoimintaosion kautta kentalta tulleeseen kehittamistyon tarpeisiin voitiin
vastata suhteellisen hyvin. Hankkeessa tyoskentelevat kentan tekniikkaosaajat
olivat avainhenkilGita erilaisten kasittelyasemien suunnittelussa ja erityisesti
kaytannon toteutuksen ongelmatilanteiden ratkaisijoina. Yhteistyo oli hankkeen
eri osioiden toteuttajien valilla saumatonta ja tiivista.

Kohdennetulla neuvonnalla kuntien ja yhteistydkumppaneiden kanssa etsittiin
uusia toimijoita kylista, oltiin yhteyksissa aiemmin mukana olleisiin henkildihin,
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kartoitettiin toimijoiden tuen tarvetta ja raataloitin tapauskohtaisesti koko
hankkeen henkiloston kanssa palvelupaketteja.

Asiantuntijapalveluilla (esim. teknologia, talous, hygienia) voitiin kuntien toimijoille
tarjota asiantuntijapalveluita teknologiakehityksen ongelmiin, taloudellisen
kannattavuuden peruslaskentaan ja tuotannon laadunhallinnan varmistamiseen.
Kaikilla hankkeessa mukana olleilla jo olemassa olevilla asemilla seka vasta
suunnitteluvaiheessa olevilla asemilla oli mahdollisuus saada omavalvonnan ja
laadun asiantuntijapalveluita kayttoonsa. Tyoskentelytapana oli tapauskohtainen
tilannekartoitus, kustannuslaskennan perusteet, omavalvonnan raataloity
runkosuunnitelma ja asemalla toimivan henkiloston perehdytys. Palveluja
tuottivat hankehenkilosto ja ostopalveluna muut asiantuntijat.

Yhteistyd- ja rahoituskumppaneiden etsinndn tarvetta tuli foimijoiden
tuotantoymparistdjen kehityksen vaatiessa myds taloudellisia panostuksia.
Hankehenkilostd ja yhteistyOkumppanit selvittivat asiakkaan toivomusten
mukaisesti eri vaihtoehtoja investointien rahoittamiseksi esim. toimintaryhmien,
Tavoite 1-ohjelman rahoituksella tai kuntien tuella. Myos rahoitushakemusten
teossa ja kaynnissa olevien investointihankkeiden raportoinnissa avustettiin.

Kéytédnnén tybdtapoja testattin ja kehitettiin kentallda. Tuotantoymparistdjen
kehittymattomyys ja tilojen tason suuri vaihtelu vaativat olevan tilanteen
selvitysta, jotta parannusehdotuksia prosessin kehittamiseen voitiin laatia.
Tuotantoaikana toteutettiin esim. henkilotydmenekin mittauksia muutamilla
asemilla. Tyomenekkia selvitettiin ostotoiminnan ja kuivausprosessin osalta.
Kasittelymenetelmien ja prosessointimenetelmien tyotapojen testausta tehtiin
syksylla 2006. Selvitettavina asioina olivat mm. raaka-aineen
puhdistusmenetelmiin ja lopputuotteen laatuun liittyvat seikat. Testit ja niiden
jarjestelyt toteutettiin tiimityona tekniikan osaajien kanssa. Testaus jatkui vuoden
2007 syksylla.

Lopputuotteen laadun- ja tuotannon kustannustehokkuuden seuranta on
valttamatonta kehityksen alkuvaiheessa ja tuotantokaluston ollessa viela paaosin
vakiintumatonta. Tuotantoprosessin todellisista kustannuksista tarvitaan viela
runsaasti lisda seurantatietoa. Hankeaikana joillakin asemilla toteutettiin
kustannusten (mm. energiakustannukset) ja tyomenekin kirjausta asian
selvittamiseksi ja kehityksen tarvitseman tiedon hankkimiseksi. Lopputuotteen
laadusta saatiin arvioita viideltd yhteistyoyritykselta. Palaute niilta oli hyvaa.
Raaka-aine- ja tuotelaatua tutkittiin myos tavoiteltujen pitoisuuksien osalta.

Toiminnassa mukana olevia koulutettiin toimijoiden koulutustarvekartoituksen
pohjalta ja koulutukseen haettu yhteistyOkumppaneita. KATE-hanke oli
kehittamassa uutta, teollisuusmittakaavaisen poiminnan vaatimusten mukaista
massakeruupainotteista kauppayrttipoimijakoulutusta. Tata kehitysta tehtiin
yhteistydssa keruutuotetarkastaja Seija Niemen ja Lapin ammattiopiston Seija
Knuutilan vetaman Laatua raaka-aineiden jalostamiseen — Elintarvike- ja
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poroalan koulutushankkeen kanssa. Agrologi (AMK) Seija Niemi sai kevaalla
2006 valmiiksi "Luonnonkasvien keruu teolliseen tuotantoon” oppaan (Niemi
2007), joka oli kaytossd kentdlla jo kesalla 2006 ja 2007. Aloitettua
keruukoulutusta kehitetddn mm. Niemen oppaan ja koulutusmateriaalin aineiston
pohjalta. Koulutuksen sisaltd ja oheismateriaali olivat testikaytossa.
Yhteistydkumppanit toteuttivat uuden massakeruukoulutusohjelman mukaisia
koulutuksia kolme kertaa vuonna 2006. Kaudella 2007 hankehenkilostd koulutti
massakeruumenetelmia viidessa eri tapahtumassa.

Jatkossa taydennyskoulutusta tarvitsevat myos kentadlla jo toimivat
kauppayrttineuvojat. Tuotannollinen ammattimainen toiminta ei ole perinteisen
neuvojakoulutuksen sisalla, joten valmiudet kouluttaa ammattimaiseen
toimintaan ovat rajalliset. Lisakoulutus on erittain tarpeellista useista syista;
neuvojan tulee hallita uudet keruumenetelmat esim. koneelliset korjuutavat,
tuotannollisen toiminnan laatuvaatimukset, omavalvonnan vaatimukset,
kasittelyprosessien perusteet. Tama on laaja koulutuskokonaisuus, jonka
toteuttamiseen on etsittava pikaisesti toimintamalli ja resurssit. Asiaa pyrittiin
edistamaan mm. olemalla yhteydessa Mikkelin tarkastajakoulutuksen jarjestajiin
seka aktivoimalla Lapista koulutukseen osallistuvia.

Laadunhallintaan liittyvan aineiston kehitysta ja kayttoon perehdytysta tehtiin
asemakohtaisten tarpeiden pohjalta. Kaudella 2006 perehdytysmenetelmana
olivat asemakohtaiset asiantuntijakaynnit. Kevaalla 2007 laadittin laatu- ja
omavalvonnan koulutuspaketti (Vimpari 2007) ja jarjestettiin koulutuspaivia
alueittain Ita- ja Lansi-Lapissa seka Rovaniemen seudulla. Osallistujilla oli myds

mahdollisuus saada asiantuntijakommentteja oman yrityksen
omavalvontasuunnitelman laatimisvaiheessa. Kolmantena menetelmana olivat
asemakohtaiset neuvontakaynnit. Koulutukseen sisaltyi myos

luomukeruutuotannon osio seka pakkaamiseen ja logistiikan hallintaan liittyva
osio. Koulutuksiin osallisti yhteensa 34 henkilda. Asemakohtaista neuvontaa
annettiin yhteensa 13 eri kasittelyasemalle.

3.6.4. Kasvupaikkojen etsinta

Kasvupaikkojen etsinta sisalsi luonnonkasvivarantojen etsintaa, paikantamista ja
inventointia paikallistasolla (esim. mustikan- ja katajanverson kasvualueita)
yhteistydssa eri toimijaosapuolten kanssa. Kuntatasolla olemassa olevaa tietoa
tallennettiin karttapohjalle ja/tai kasvupaikkatietopankkiin.

Kasvupaikkojen etsintdan liittyvassa kehittamistyossa paastiin hyvaan alkuun.
Luonnonkasvivarantojen etsintdd, paikantamista ja inventointia tehtiin
paikallistasolla eri toimijaosapuolten kanssa yhteistydssa. Tuotantomaarien
kasvaessa tulevaisuudessa kasvupaikkojen etsintd ja sen menetelmat ja
tarvittavan teknologia vaativat jatkuvia panostuksia

KATE-hankkeessa kasvupaikkojen etsintdan liittyvaa toimintaa tehtiin Metla:n,
metsahallituksen, Lapin 4H-piirin, RAMKn opiskelijoiden ja projektihenkiloston
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yhteistyolla. Kesakuussa 2006 hankkeen alkaessa Mti (AMK) —opiskelija Jari
Lehtosaarella oli koottuna aineisto mustikanversojen teemakarttasarjan
tekemiseksi. Metsahallituksella ei kuitenkaan lomakauden kynnykselld voinut
tarttua asiaan ja asiaan paatettiin palata loppukesalla. Heind/elokuun vaihteessa
2006 Mti (AMK) opiskelija Aki Huttu palkattin Lapin 4H-piirille tyostamaan
tutkimustarkoituksessa teemakarttasarjaa, johon yhdistetdan mustikan- ja
katajanverson potentiaaliset esiintymisalueet kuviotietoina. Hutun tavoitteena oli
luoda menetelma, jolla katajaesiintymat voidaan ennustaa. Hutun toiminnan
organisointi on erinomainen esimerkki joustavasta hanke- ja
organisaatioyhteistyosta; RAMKn opiskelija tyoskenteli Lapin 4H-piirin
palkkaamana sijoituspaikkanaan METLAn Rovaniemen tutkimusasema,
kuviotiedot tulivat metsahallitukselta ja peruskartta-aineisto METLANn Hutun tyon
(Huttu 2006) tuloksena saatiin kuuden metsahallituksen alue-ekologisen
suunnitelman alueelta teemakarttasarja kentalle tutkimukselliseen kayttoon.
Kartat jaettin  kuntien organisaattoreille tietyin ehdoin helpottamaan
keruualueiden etsintdd. Samalla saatiin arvokasta kenttatutkimustietoa siita,
minka verran kartoista on apua ja, miten niita tulisi jatkossa kehittaa.

Kaudella 2007 teemakarttatyota jatkoi hanketyontekija Jari Lehtosaari. Aineistot
saatiin metsahallitukselta hankkeen tutkimukselliseen kayttoon. Lehtosaari kehitti
edelleen hakuehtoja ja laati niiden perusteella ennustuskartat katajan- ja
mustikanverson potentiaalisista esiintymisalueista (Lehtosaari 2007). Aineiston
tydskentelyalustana hyddynnettiin maanmittauslaitoksen ammattilaisen
karttapaikan digitaalisessa muodossa olevaa peruskartta-aineistoa. Kartat
luovutettiin  kentalle paikallisten organisaattoreiden kayttoon tietyin ehdoin.
Lehtosaaren tyOstettdvana oli myos mustikan- ja puolukan marjojen
esiintymisalueita ennustavan teeman kehitys. Ensimmainen versio valmistui ja
toimitettiin kentalle testattavaksi.

3.6.5. Keruutoiminnan organisointi

Keruutoiminnan organisoinnissa menetelmina olivat tiedonvalitys yritysten raaka-
ainetarpeista kentalle, kuntien alueella keruutoiminnan organisoinnista
vastaavien tahojen perehdyttdminen keruuverkoston toiminnan eri vaiheisiin,
vastuuhenkildiden tietopohjan lisdédminen jarjestamalla kauppayrttineuvojan,
omavalvonnan ja kasviraaka-aineen laadunhallinta- ja
varastonhallintajarjestelman kayttokoulutusta, sopimustoiminnan edellytysten
parantaminen  pysyvien osto- ja kasittelyasemien  runkoverkostossa,
yhteistydkumppaneiden etsiminen erilaisten tyollistamistoimenpiteiden
soveltamiseksi osaksi luonnontuotealan toimintaa, lupa- ja
yhteistydsopimusasioissa avustaminen, uusien kasvien tuominen
testikeraykseen, yritysten tarvitsemien prosessointi- ja tuotekehitysraaka-
aineiden  saannin  turvaaminen, kylien ihmisten aktivointi  mukaan
keruuverkostoon, poimijakoulutuksen edistaminen, keraajien opastaminen uusien
menetelmien kayttoon seka keruuverkoston perehdyttaminen laatuasioissa.

- 56 -



Luonnontuotealan KASVITUOTANNON JA TEKNOLOGIAN KEHITYS — HANKE
( KATE)

Hankkeen kenttdtoiminnan osion alkaessa ensimmaisia tehtavia oli kartoittaa
yritysten raaka-ainetarpeita ja valittaa kentalle tietoa tuotekehitys- ja tuotantoon
tarvittavista raaka—ainetarpeista. Painopistekasveja olivat luonnosta kerattavat
mustikanverso ja katajanverso. Lisaksi my0s lahinna opetustarkoituksia varten
kerattin horsmanlehtea ja —kukkaa. Naiden lisaksi verkostossa kerattiin
muutamia muita kasveja pienia maaria testaukseen ja paikallisen tuotekehityksen
tarpeisiin.

Keruutoiminnan organisoinnin ja verkoston aktivoinnin Kkunnissa tekivat
paaasiassa 4H-yhdistysten henkilostd yhteistybkumppaneineen hankkeen
kanssa tehdyn suunnitelman mukaisesti. Kaytannon toimintamuotoina olivat
kuntakohtaisesti jarjestetyt erilaiset neuvonnalliset keruutapahtumat. Naihin
kutsuttin mukaan kaikkia asiasta kiinnostuneita perehtymaan keruutoimintaan
tuotannollisessa mielessa ja saamaan itsenadisen toiminnan vaatimia evaita.
Mukana naissa tilaisuuksissa oli seka nuoria etta aikuisia. Merkillepantavaa oli,
etta joillakin paikkakunnilla tosimielellda toimintaan osallistuneista jopa yli puolet
oli nuoria ja nuoria aikuisia. My6s ammattimaisesti luonnontuotealan t6ita tekevia
oli mukana aikaisempaa enemman

Tyollistamistoiminnassa etsittiin  uusia kumppaneita ja uusia menetelmia
erilaisten tyollistamistoimenpiteiden soveltamiseksi osaksi luonnontuotealan
toimintaa. Hankeaikana pyrittiin etsimaan ja testaamaan kaytanndssa tapoja,
joilla osa tyontekijoista voisi toimia tydsopimussuhteisesti.  Uusina
luonnontuotealalle tydllistavien toimenpiteiden kehittelijoina tuli mukaan kolme
tyollistamishanketta. Rovaniemen seudulla toimivan, Rovaniemen tyottomat ry:n
hallinnoiman SUKKULA - projektin kanssa suunniteltiin ja toteutettiin koulutusta
ja toimijat osallistuivat KATE-hankkeen jarjestamiin keruutapahtumiin kaudella
2006. Savukoskella yhteistydkumppanina oli Savukosken kunnan hallinnoima
LUONTURI-tydllistamishanke. Sen toimijoiden kanssa tehtiin
toimintasuunnitelma, jolla tydllistamisen mahdollisuuksia testattiin kesan 2006
aikana. Yhteistyota jatkettin kesalla 2007. Tulokset ovat rohkaisevia.
Osallistuvilta 106ytyi motivaatiota ja tydskentelytavan tullessa tutummaksi, saatiin
jo tuloksiakin aikaiseksi. Lapin 4H-piirin hallinnoiman Mahdollisuuteni Lapissa —
hankkeen kanssa yhteistydalueena oli kartoittaa kuntien 4H-yhdistysten
mahdollisuudet tydllistda toimijoita luonnontuoteasemille seka organisoida
tarvittavaa koulutusta ja perehdytysta em. tyontekijoille. Tydllistamistoiminta lahti
hyvin kayntiin, yhteistyon tuloksena kaudella 2006 syntyi noin 1v 8kk uutta tyota
luonnontuotealan tehtavissa.

Kentan toiminnan tukemisen tavoitteena oli verkoston osaamisen kehittymisen
lisaksi taata tuotekehitysraaka-aineiden tuotantoa yhteistyoyritystemme kayttoon.
Tyollistamistoimenpiteisiin osallistuneet henkildt saivat myos hankittua itselleen
uuden "ammatin” ja heilld ovat jakson jalkeen hyvat mahdollisuudet tydllistaa itse
itsensa alan tehtaviin. Lisaksi tavoitteena oli kehittda uusien toimijoiden
itsendisen sopimustoiminnan edellytyksia ja lisata valmiuksia tuotannollisen
toiminnan syntymiseen.
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3.6.6. Kasittelyasematoiminnan kehittaminen

Kasittelyasematoiminnan kehittdmisessa toimenpiteind olivat mm. asemien
toimintaymparistojen kehittaminen, asemien toiminnasta vastaavien tahojen
perehdytys kuivausprosessiin, aseman omavalvontasuunnitelman toteuttamiseen
ja laatuun liittyviin asioihin. Tapauskohtaisesti perehdytettin myds muihin kuin
kuivauksen liittyviin prosesseihin kuten jauhatus, seulonta ja GAP-valmiudet.

Késittelyasemien sijoitusympéristét olivat hyvin vaihtelevia. Tama on suuri
lisdhaaste toiminnan laadun takaamiselle. Seuraavassa on muutamia
esimerkkeja kaytdssa olleista tiloista: Sallassa on uusi kasittelyasema rakennettu
ison, pyorien paalla olevan puurakenteisen vaunun sisalle, toinen asema on
maatilalla  talousrakennuksen vintilla. Sodankylassd asema sijaitsee
asuinhuoneistoon verrattavissa olevissa tiloissa. Kemijarvella asema toimi
yksityisen perheen asuintiloissa (ent. kylakoulu) erikseen tata tarkoitusta varten
eristetyssa osassa seka taimitarhayrityksen teollisuushallissa. Rovaniemen
Pekkalassa asema toimi yksityisen yrittdjan asuinrakennukseen verrattavissa
olevissa tiloissa. Savukoskella asema on kunnan omistaman pakkasvaraston
eteistilassa. Pintamateriaaleiltaan nama tilat ovat hyvin erilaisia, sieltéa 10ytyy
maalattua lastulevya, lakattua puuta, raakalautaa, maalattua betonia, maalattua
lankkua, maalaamatonta betonia jne. Naissa vaihtelevissa oloissa paatos tilojen
soveltumisesta kasviasematoimintaan tehtiin yhdessa aseman yllapitajan,
laatuasiantuntijan ja paikallisen elintarvikevalvonnan kanssa.

Koska asemat ovat statukseltaan ja tiloiltaan erilaisia, annettiin toimintaohjeet
tapauskohtaisesti. Perustoiminto nailla asemilla on kasviraaka-aineen kasittely
kuivaamalla. Menetelma on esim. viljan kuivaukseen verrattavissa olevaa
alkutuotantotoimintaa. Toimitilojen vaatimukset mietittiin tasta lahtokohdasta
yhdessa kuntien elintarvikevalvonnasta vastuussa olevien kanssa. Asemien
toimintaa suunnitellessa tehtiin yhdessa aseman yllapitajan kanssa ilmoitukset
kuntien terveystarkastajille, jotka kavivat paikan paalla katsomassa tilat ja
antaneet lausuntonsa. Viranomaisten paatoksentekoa vaikeuttai se, etta 2006
maaliskuussa uudistunut Elintarvikelaki ei ana selkeaa tulkintaa alkutuotannon ja
valmistuksen valisesta rajanvedosta. Tulkintaa selvitettiin laatuosion asiatuntijan
avulla kesan ja syksyn 2007 aikana.

Asemien  tuotannollisten  toimintatapojen ja  —menetelmien kehitys
vakiintumattomassa ja jatkuvassa muutoksessa olevassa tilanteessa on
hankalaa. Neuvonta kohdistui padasiassa kolmeen teemaan eli kuivausprosessin
hallintaan, laadunhallintaan ja omavalvontaan. Asemien toiminnasta vastaavia
tahoja ja tyon suorittajia perehdytettiin kuivausprosessiin.  Asemakohtaiset
omavalvontasuunnitelmat tehtiin asiantuntijan opastuksella yhdessa asemien
toiminnasta vastaavien kanssa. Lisaksi tuotannon laatuun vaikuttaviin asioihin
perehdyttiin tilannekohtaisesti.
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Asemia oli kaudella 2006 toiminnassa Sodankylassa 2, Sallassa 3, Rovaniemella
5, Kemijarvelld 2, Keminmaalla 1, Ylitorniolla 1 ja Savukoskella 1. Kaudella 2007
ovat toimineet seuraavat asemat: Sodankyld 2 (kolmas testausvaiheessa),
Rovaniemi 3, Salla 1, Kemijarvi 1, Keminmaa 1, Ylitornio 1 ja Savukoski 2.

Prosessointimenetelmien  kehitysosion  toimenpiteet  ajoittuivat  paaosin
loppusyksyyn, tuotantokauden paattymisen jalkeiseen aikaan. Kehitysta varten
koottiin verkoston tuottamat tuotekehitys- ja testausraaka-aineet Rovaniemelle
MTT:n Lapin tutkimusaseman varastotiloihin. Selvityksen tekijdind oli koko
hankehenkilostd, projektipaallikkd, projektisuunnittelija, verkostovastaava ja
asemalla tyoskentelevat henkilot. Lisaksi mukana oli ProAgria Lapista Irja
Makitalo, jonka tieto useamman vuoden kokemuksista eri prosessivaiheista
saatiin kayttéon. Selvityksen aiheina olivat kuivan ns. roskaisen mustikanverson
puhdistusmahdollisuudet seka jauhautuminen tarvittavaan raekokoon. Apukassa
testattin  puhdistuspdydalla tydskentelya ja imurityyppiselld erottelulla
tyoskentelya seka leikkaavalla myllylla tyoskentelya. Naissa testeissa ei kaikilta
osin paasty viela riittdvan nopeaan ja kustannustehokkaaseen menetelmaan.
Testausta jatkettiin syksylla 2007. Prosessointien testaustiloiksi rakennettiin
hankkeen toimesta ns. prosessointikopit. Nain luotiin  tydskentelyyn
huomattavasti paremmat olosuhteet. Tiloja esiteltiin verkoston toimijoille 30.10
jarjestetyn teemapaivan aikana.

3.6.7. Pakkausmenetelmien kehittaminen

Pakkausmenetelmien kehittdamisessa keinoina olivat mm. luonnonkasviraaka-
aineiden kauppakunnostusta ja pakkausta varten tarvittavien pakkausten
kokojen, materiaalisen, lujuuden ym. vaatimusten raja-arvojen etsinta ja
pakkausmerkintojen yhtenaistaminen yhdessa raaka-aineita ostavien yritysten
kanssa ja uusien menetelmien ja materiaalien testaaminen kaytannossa.
Pakkausmenetelmien kehitystavoitteena oli mm. pienempi varastotilatarve,
parempi sailyvyys jne., mista seuraa kustannussaastoja.

Pakkausmenetelmien kehitysta varten hankittiin erityyppisia testausmateriaaleja.
ja aloitettiin alustava ideointi uusista pakkaustavoista, -materiaaleista, -laitteista.
Hankkeeseen valittu logistiikan asiantuntija aloitti selvityksensa syyskuun 2006
alkupuolella. Kentalle suuntautuneet, olemassa olevan tilanteen kartoitusmatkat
toivat esille pakkaukseen liittyvia perusongelmia ja kehitystarpeita.
Hankehenkilostd tapasi autenttisissa tilanteissa erityyppisten asemien
henkilostda, tutustui tiloihin, valineisiin ja toimintatapoihin. Asiantuntijan ja
hankehenkiloston yhteistyon tuloksena syntyi toimijakentan kayttoon "Hyvat
pakkauskaytannot” -ohjeistus.

3.6.8. Varastoinnin ja logistiikan kehittaminen

Varastoinnin ja logistikan kehitystyon tavoitteina olivat varastohallinta-
jarjestelmiin  tutustuminen,  hankkeen teknologiaosiossa toteutettavan
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pilottijarjestelman testaustoimenpiteet kenttaolosuhteissa seka
kuljetustenhallinta-jarjestelmiin tutustuminen ja eri vaihtoehtojen testaus.

Varastonhallinnan, verkostotuotannon ja logistiikan kehityksen ensimmaisen
avauksen teki vuonna 2006 hankkeen teknologiaosiossa tydskennellyt Toni
Hamalainen. Han laati excel-taulukkopohjaisen  esityksen aiheesta.
Verkostovastaava Eija Vuorela ja  Hamalainen tekivat yhdessa
lahtotilanneselvityksen ja lahtotilannemaarittelyt. Jatkokehityksen kohteeksi
valittin materiaali- ja resurssinhallintaohjelman kehityttaminen verkoston
toimintaa vastaavaksi. Kenttatoimintaosio oli mukana maarittelemassa
materiaali- ja resurssinhallintaohjelman tarvetta ja sisaltda asiaa kehittavan
tyoryhman kanssa. Ensimmaiset testijarjestelyt kentalla todellisissa olosuhteissa
tehtiin syyskuussa 2007. Ohjelmisto ei ole viela valmis verkoston kayttoon.
Jatkokehitys on valttamatonta jotta saadaan luotettava, helppokayttdinen ja
kustannustehokas apuvalinen verkostotuottajien kayttoon.

3.7. Tiedotustoiminta ja dokumentointi

HanketyOtd ja sen osa-alueiden toimintaa tuettiin tavoitteellisella asia- ja
kohderyhmittaisella sisaisella ja ulkoisella viestinnalla erillisen suunnitelman
mukaisesti koko hankehenkildston voimin. Tiedotussuunnitelma laadittiin
hankkeessa tyoskennelleen agrologi (AMK) Auni Vaaraniemen johdolla.
Tiedotustoiminnassa noudatettiin EU-osarahoitteisten hankkeiden
tiedotusohjeita. Hankkeen sisainen tiedotus osapuolten valilla hoidettiin
tapaamisien, sahkopostin, puhelimen ja kirjeenvaihdon avulla. Hankkeen
ulkoinen tiedotus hoidettiin tiedotustilaisuuksilla, sidosryhma- ja
toimijatapaamisilla seka laatimalla ja jakamalla tiedotusmateriaalia. Suurelle
yleisOlle hankkeen toiminnasta ja tuloksista tiedotettiin joukkotiedotusvalineiden
kautta. Raportin liiteosassa on kopioita hankkeesta julkaistuista artikkeleista ja
uutisista. Tiedotus- ja koulutustapahtumia jarjestettiin eri kohderyhmille tiiviissa
yhteistydssa muiden luonnontuotehankkeiden ja elintarvike- ja luonnontuotealan
koordinointihankkeen kanssa. Rahoittajille raportoitin  EU  -hankkeiden
vaatimusten ja ohjeiden mukaisesti valiraportein ja loppuraportilla. Hankkeen
loppuraporttia jaetaan kirjallisena hankkeen toimijoille ja se saatetaan
sahkdisessa muodossa kaikkien saataville RAMKIin portaalissa. Hankkeen
aikana tuotettuja raportteja, opinnaytetdita, tutkimuksia ja muita dokumentteja
hyddynnetaan jatkokehitystydssa, tiedonsiirrossa, opetuksessa ja yleisessa alan
viestinnassa.

KATE ja ELLA -hankkeiden aikana tuotettiin useita teknologian ja menetelmien
kehittamisen ja testaukseen liittyvia tyoraportteja ja opinnaytetoita. Tassa
raportissa niitd referoitiin kussakin asiakohdassa lyhyesti ja |ahdeluetteloon on
kirjattu raporttien, opinnaytteiden ja muiden toiden lahdeviitteet. Raporttien
paperiversiot arkistoidaan Rovaniemen ammattikorkeakoululle osin kirjastoon,
osin  hankearkistoon. Raporttien tietovarantoa ja muualta kerattya,
teknologiakehitykseen liittyvaa materiaalia ja sisaltdja on tallennettuna myds
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tietopankkiin, joka on sijoitettu RAMKn palvelimelle. Tietopankin domain-osoite
on "Luonnontuote.fi”

Hankeviestinnan toteutus:

Sisadinen tiedotus
Hankkeen sisdista tiedotusta tehtiin padosin sahkdpostin ja puhelimen valityksella
ja henkilostopalavereissa.

Seminaariesiintymiset

— Seminaariesitys 8- 9.2.2007  Kittilan Levilla Lapin metsatalouspaivilla.
Teemana oli "Metsankayton muut mahdollisuudet, Luonnosta teolliseen
tuotantoon”. Esitys verkostovastaava Eija Vuorela. Sisaltd valmisteltiin yhdessa
luonnontuotekoordinaattori Irja Makitalon kanssa.

— Seminaariesitys 12.4.2007 Rovaniemellda RAMKn auditoriossa METLAN
METTE-hankkeen loppuseminaarissa. Teemana oli "Lappilainen kasviraaka-aine
teolliseen tuotantoon. Massakeruuopas. Tekija Seija Niemi”. Esitys
verkostovastaava Eija Vuorela

— Seminaariesitys 17.4.2007 Rovaniemelld hotelli-ravintola  Oppipojan
auditoriossa “"Tuore on mahdollista” — miniseminaarissa, joka kasitteli
elintarvikehankintoja. Esityksen teemana oli "Lahiruokaa Luonnosta”. Esitys
verkostovastaava Eija Vuorela

— Seminaariesitys ja esittelyaineisto 10.-11.10.2007 Saariselalla "Raaka-aineita
Lapin luonnosta — tietoa koostumuksesta, uusista jalostusmenetelmista ja
tuotekehityksen rahoituksesta” -seminaarissa. Projektipaallikkd Markku Koistisen
esityksen teema oli "Luonnontuotealan yritysten ja hankkeiden esittely”.

— Seminaariesitys Oulussa “Luonnontuotealan kehittaminen Lapissa” -
tilaisuudessa 13.10.2007. Projektipaallikko Markku Koistinen esitti.

Messu- ja tapahtumaesiintymiset

— Pelkosenniemen Suvanto 9.2.2007. Kylan kehitysilta. Projektipaallikkd Markku
Koistinen. Osallistujia kymmenkunta.

— Vikajarvi -paivat 5.2007 Rovaniemella, osallistujia noin 50.

— Salla -paivat 19.7.2007 Salla, osalllistujia noin 1500.

— Puutarhapaivat 15.7.2007Sodankylassa, osallistujia noin 500.

— Koko perheen metsapaivat Keminmaassa Kallinkankaalla, osallistujia noin
1500.

— Koululaisten metsapaiva 20.8.2007Rovaniemella 9 luokkalaisille, osallistujia
noin 360.
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Media:

— Poromieslehti 20.1.2007, artikkeli ” Rahaa puusta ja maasta”

— Lapin radio ja YLE 20.4.2007, juttu luonnontuotteiden

kasittelyasematoiminnasta.

— Radio Perameri 26.6.2007, juttu keruuverkostolle suunnatuista kursseista.

— Radio Perameri 15.8.2007, hankejuttuja ja keruuverkoston tapahtumista.

— Radio Perameri 16.8.2007, juttu "Keruuverkoston neuvonnasta ja
keruutapahtumasta”

— Lapin Kansa 20.7.2007, juttu "Luonnontuotealan teknologia esittaytyy Salla-
paivilla”.

— Kaoillis-Lappi 20.8.2007, juttu "Monkijakeraaja kohderyhman testissa
Savukoskella”
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4. TULOSTEN ARVIOINTIA, JOHTOPAATOKSIA JA JATKOESITYKSIA

Hankkeen toteutusta ja tuloksia tarkasteltiin, arvioitiin ja raportoitiin hankeaikana
valiraporteissa. Loppuraportin tuottamiseen ja tulosten arviointiin osallistuivat
projektipaallikkd  Markku  Koistinen,  verkostovastaava Eija  Vuorela,
laboratorioinsindori Toni Hamalainen, FT Jari Siivari, tekninen asiantuntija Kari
Pikkupeura, kehityspaallikk6 Juha Perkkio ja yliopettaja Hilkka Jankkila, joka
toimitti raportin.  Loppuarvioinnin pohjana ovat hankesuunnitelmassa maaritellyt
kriteerit. MyOs arvioituja ja toteutuneita riskeja kasiteltiin. Tuloksia ja
jatkotoimenpide-esityksia suhteutettin myds alan ja teknologian yleisiin
kehitysnakymiin, kehitystarpeisiin ja —mahdollisuuksiin.

4.1. Tulosten tarkastelua

Hankkeen riskeiksi ennakolta arvioitiin seuraavia tekijoita: 1) kentan sitoutumisen
puute 2) poikkeukselliset luonnonolosuhteet 3) yksityisrahan kertyminen 4)
tuotekehitysriskit jalostavassa teollisuudessa ja hankkeen
teknologiakehityksessa 5) henkildvaihdokset.

Toimija- ja yrityskentan sitoutuminen vaihteli sen mukaan, kuinka hyvin hankkeen
toiminta vastasi yrittdjien ja muiden toimijoiden tarpeita, saatua hyotya ja
toimijoiden omia tavoitteita. Ne alueet, joilla on toimijoita ja toimintaa ja
toimintapotentiaalia olivat mukana omien Iahtdkohtiensa ja tarpeidensa pohjalta.
Tama vaikutti myds hankkeen yksityisrahoituksen kertymiseen. On tarkeaa, etta
kehittamishanketoiminta voidaan jatkossakin suunnitella siten, etta sen yksiloityja
toimenpiteita voidaan hankeaikana toiminta- ja budjettiraamin sisalla toteuttaa
joustavasti ajan, paikan ja tarpeiden mukaan. Toiminnan pohjana tulee kuitenkin
olla eri toimijoiden yhteiset linjaukset luonnontuotetoimialan tulevaisuudesta.
Jatkossa alan kehittamisen kannalta kriittisiksi tekijoiksi ovat nousemassa raaka-
ainetuotannossa toimivien yritysten ja muiden toimijoiden maara, osaaminen ja
toiminnan volyymi. Tyovoimatarjonta ja toisaalla tydvoimatarve eivat kohtaa.
Taman ratkaiseminen edellyttad seka tydvoima-, yritys- ettd koulutuspoliittisia
linjauksia ja edelleenkin vahvaa panostusta teknologian kehittamisen.

Luonnon vuosikierrosta ja luonnonoloista riippuvaisella luonnontuotealalla tuote-
ja teknologiakehityksen vaativuus ja riskialttius ovat korkeammat kuin monilla
muilla aloilla. Tama tiedostettiin jo lahtdtilanteessa ja jouduttin huomioimaan
koko toiminnan ajan. Vahaisetkin viivastymiset toiminnoissa voivat aiheuttaa
vuoden viivastyksen esim. laitetestauksessa. Kokonaisuutena katsoen KATE-
hankkeen aikana tuote- ja teknologiakehitysriskit realisoituivat jonkin verran eika
kaikkiin yksityiskohtaisiin tavoitteisiin kenttatestauksissa paasty. Toisaalta itse
teknologian kehitysty0, joka loi pohjaa tulevalle kehitystyolle, toteutui suunniteltua
laajempana ja kehitystyohon osallistuneiden maara kasvoi huomattavasti.
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Kuvioissa 17, 18 ja 19 on esitetty tiivistetysti hankeen tuloksia ja verrattu niita

tavoitteisiin.

Kuvio 17 KATE -hankkeen keskeiset tavoitteet ja toteuma.

Tavoitteet Toteuma

Maakunnallisen toimija- ja osaamisverkoston vahvistuminen

- eri alojen osaamisen verkostoituminen ja vahvistuminen kylla

- tuotannollista toimintaa 10 kunnan alueella 7

- toimintaan osallistuvia henkiloita 200 150

- koulutuksiin osallistumispaivia 60 / kurssitapahtumia 9

Maakunnallisen tuotantoymparistojen runkoverkoston

syntyminen

- toiminnassa 10 uutta tuotannollisen mittakaavan asemaa 1

- kaytossa yhteensa 20 asemaa 8

Tuotantoteknologia on kehitetty vastaamaan v. 2008 arvioituja

tuotantomaaria

- tuotantomittakaavaisen kasittelyaseman teknologiamaarittely ja | kylla
pilottimalli

- keruuta tehostavia uusia laitesovelluksia kehitetty ja pilotoitu 4 kylla
kappaletta

- teknologiatietopankista saatavissa tietoa kehityksista ei

-keruupaikkatiedon hallintamenetelman toteutettavuus selvitys on | kylla
tehty ja pilotoitu

Raaka-aineiden laatu on viranomaisten ja kayttajien tarpeiden

mukaista

- keruutoimintaan osallistuvilla ovat riittavat perustiedot kylla

- kasittelyasemat kayttavat ajantasaista omavalvontajarjestelmaa | kylla

- raaka-aineiden pakkausmenetelma on yhteistydyritysten osittain
vaatimalla tasolla ja sen laadunsailytyskyky on riittava

- tuotekehitysraaka-aineita on tuotettu yhteistyoyritysten ja kylla
prosessikoetoiminnan kayttéon

Logistiikka on toimivaa ja pyrkii kustannustehokkuuteen

- varastonhallintajarjestelman alustava maarittely on tehty kylla

- varastonhallitsijat ovat perehtyneet jarjestelman kylla
kehitysvaiheeseen

- kuljetuskustannuksiin vaikuttavat tekijat on mallinnettu, kylla
yhteistydmahdollisuuksia kuljetuspalvelujen tarjoajien kanssa
selvitetaan

Lappilaisten kasviraaka-aineiden hyoédyntaminen on

lisaantynyt

- prosessointimenetelmia on selvitetty ja kehitetty sovellettaviksi kylla
lappilaisille kasviraaka- aineille yhteistyoyritysten esittamalla
tavalla

- uusia kasvien osakomponenttien hydodyntamismahdollisuuksia kylla

on testattu ja kehitetty
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Kuvio 18 Hankkeen maaralliset tavoitteet ja toteuma.
Indikaattori Tavoitetaso | Toteuma
1. Uudet tydpaikat Miehet, kpl 2,00 2,73
(muutettu kokopaiv.) Naiset, kpl 5,00 1,96
Yhteensa, kpl 7,00 4,69
Josta alle 30 v., kpl 0,50 0,75
2. Uudistetut tydpaikat Miehet, kpl 0,50 0,46
(muutettu kokopaiv.) Naiset, kpl 2,50 0,90
Yhteensa, kpl 3,00 1,36
Josta alle 30 v., kpl 0,20 0,27
1. Hankkeen aikana Miehet, kpl 4,40 7,19
tyéllistyneet Naiset, kpl 2,09 2,78
Yhteensa, kpl 6,49 9,88
Josta alle 30 v., kpl 0,66 2,74
2. Syntyneet uudet yritykset, 1 0
kpl - joista naisyrityksia, kpl
- joista maatilakytkentaisia
3. Hankkeessa mukana olleet 16 13
yritykset, kpl - joista maatilakytkentaisia 6 4
4. Yritysten saamat - ryhméaneuvontaa, pv. 36 7,4
asiantuntijapalvelut - yrityskohtaista neuvontaa, 24 59,2
pv. (*

(* Koska asemat ja toimijat ovat olleet hajallaan, on toteutettu tavoitetta enemman asema- ja
toimijakohtaisia neuvonta- ja asiantuntijakdynteja rynméneuvonnan sijasta.

Kuvio 19 Hankkeen laadulliset tavoitteet ja toteuma. Asteikko:
huomattavasti/ vahan/ei olenkaan ja kylla/ei (suluissa ennakoitu
tilanne).

1. Ymparistovaikutukset Tavoite/ennakoitu Toteuma

2. Sosiaaliset vaikutukset

- elinoloihin vahan Vahan

- viihtyvyyteen vahan vahan

3. Tasa-arvovaikutukset

- vaikutus naisten tydllisyyteen vahan vahan

- vaikutus miesten tydllisyyteen vahan vahan

- vaikutus naisten koulutukseen vahan huomattavasti

- hankkeen vetajat paaosin naisia ei ei

- hankkeen osanottajat pddosin naisia | kylla kylla

- 65 -




Luonnontuotealan KASVITUOTANNON JA TEKNOLOGIAN KEHITYS — HANKE
( KATE)

4.2. Johtopaatoksia ja jatkoesityksia

Luonnontuotealan alueellinen ja valtakunnallinen kehittaminen edellyttaa
kokonaisvaltaista toimialatarkastelua ja innovatiivista kehittdmisotetta (myo6s
Makitalo-Siivari-Hannukkala 2006, 104). Tuote-, menetelma- ja teknologia-
innovaatioiden merkitys ja modernin prosessi- ja tuotantoteknologian
soveltamisen tarve kasvavat kehitettaessa luonnontuotealan koko arvoketjua
ekotehokkaaksi, tuottavaksi ja kannattavaksi markkina- ja asiakaslahtdiseksi
toiminnaksi, jossa huomioidaan myds tyollisyys- ja aluepolitiikan 1ahtékohdat.

Markkina- ja yrityslahtdinen raaka-aineiden kayttotutkimus, johon tarvitaan myos
perustutkimuksen resurssien suuntaamista (myos Korteniemi 2006 ja 2007),
tuottaa uusia tuotemahdollisuuksia. My6s luonnontuotealan ja muiden toimialojen
kuten matkailu- ja elintarvikealojen rajapinnoilla on nahtavissa tuote- ja
palveluinnovaatioita, joiden kehittdminen edellyttaa resursointia.
Luonnontuotetoimialan yleisen kehityksen nopeutuessa, uusien markkinoiden
avautuessa maantieteellisesti ja eri asiakassegmenteissa ja uusien
tuotemahdollisuuksien syntyessa myds jatkuvan tarve-, hyoty-, toiminta- ja
toimijalahtdisen teknologiakehittamisen merkitys luonnontuotealalla korostuu
Tarvitaan teollisuusmittakaavaista tuotantoa palvelevan perusteknologian ja
pienimuotoista yritystoimintaa palvelevan teknologian kehittamista,
teknologiasiirtoja ja uusien teknologioiden testausta ja soveltamista kentalla, mita
KATE -hankkeessakin kaynnistettiin. Markkina- tai teknologialahtoisyydella ei ole
menestymisen pohjaa ellei samaan aikaan huolehdita raaka-ainetuotannon
kentan kehittdmisesta.

Vuonna 2007 maa- ja metsatalousministerion uudelleen asettaman
valtakunnallisen luonnontuotealan teemaryhman tydlla sekda maakunnallisella
koordinoinnilla, johon liittyy —maakuntarajat ylittva eri toimijoiden ja

organisaatioiden yhteistyo, on kokonaisvaltaisessa, innovatiivisessa
kehittamistydssa keskeinen rooli. Teemaryhman tyon tuloksena odotetaan alan
omiin  strategisiin  linjauksiin  seka alueellisin  ja  valtakunnallisiin

kehittamisstrategioihin nojaavia konkreettisia esityksia mm. lainsdadannon,
tutkimuksen, koulutuksen ja neuvonnan kehittamiseen seka rahoituksen
suuntaamiseen liittyvien ratkaisujen tueksi.

Kuviossa 20 on luonnontuotealan pohjoisten toimijoiden nakemyksista koottuja
alan yleisia, valtakunnallisia kehittamisteemoja seka erityisesti Lapin alueellisista
lahtokohdista nousevia teemoja. Sen jalkeen tassa luvussa tarkastellaan yleensa
teknologian kehityksen nakymia, joita my0s luonnontuotealan
teknologiakehityksessa voidaan hyoddyntaa tai joudutaan huomioimaan seka
tarkastellaan luonnontuotealaa ns. matalan tuottavuuden toimialojen kehityksen
nakokulmasta.
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Kuvio 20 Luonnontuotealan kehittdmisen yksittaisia teemoja.

TUTKIMUS KEHITTAMINEN KOULUTUS

Kasvi Markkinalahtéinen o Kasvin lisays ja siirto Massakeruuhenkildston
kasvifokusointi luonnosta viljelyyn ja neuvojien,
Kasvilajimallinnus o Solukkolaboratorio / muut metsaneuvojien ja
Luonnosta viljelyyn laboratoriot puunkorjuun
Laatutekijat ja laadun o Kasvien eri osat ja kasvit henkildston koulutus,
osoitus matkailupalveluissa; Kasvilaji- ja
Tutkimustiedon koonti kataja, mustikka, sienikoulutus
limastotutkimus kaarnikka, maarianheina, Koulutus eri asteilla;
Luomututkimus ratamo, kihokki kasvituntemus,

o Pihka, sienet, muut laatutekijat,
o Maisemointikasvit
o Luomukeruu ja -kasvatus

Kasvupaikka Kasvupaikkatieto ja o Erikoiskasvialan Koulutus eri asteilla,
paikannus kehittadmis- ja kasvupaikkatuntemus,
Kestavyystutkimus(MTT, oppimiskeskus triple teknologiatuntemus,
Metla) helix-mallilla; Ketola, laatutekijat
Kasvupaikan laatu ja Apukka, muu
luomu o Alueellinen ja kansallinen
Tuotanto luonnossa kehittamis- ja osaamis-

(metsd, suopohjan keskusverkosto
uuskayttod o Viljelytekniikka/teknologia
Tuotanto pellolla ja o Tybvoimakysymykset,
kasvihuoneessa yrittajyysmallit
(ylimaakunnallinen)

Talteenotto Teknologiakehitys; o Laatukriteerit ja — Koulutus eri asteilla;
haku, soveltava jarjestelma tekniikka, teknologia,
tutkimus, modifiointi, o Lupakysymykset/oikeudet laatutekijat,

Keruu-, kuljetus-, pesu-, | o Prosessointimallit ja taloustekijat
pakkausteknologia teknologia Kriittisen toimijamassan
Ty6-, energia-, o Resurssien ja tuotannon aikaansaaminen
laatukysymykset hallintajarjestelma

Varastointi Sailyvyys ja laatutekijat | o Sailyvyys- ja laatutekijat Koulutus eri asteilla;

Logistiikka Tuotanto- ja o Kausi(varmuusvarastointi teknologia, laatu,
kuljetuslogistiikka o Tuotannon, varastoinnin talous, logistiikka

ja logistiikan hallinta
Tutkimustiedosta o Hyvinvointimatkailu, Koulutus eri asteilla;
Jatkojalostus markkinatuotteiksi ja terveydenhuolto ja luontaishoito, luonto- ja
ja liketoiminnaksi luonnontuotealan eraopastus, liikunnan-
markkinointi Tutkimustiedon tuotteet, palvelut ja ohjaus, terveyden-
kaupallistaminen / osaaminen huolto, ruokatuotanto,
suojaus; o Verkostotuotanto, privat markkinoinnin ja
mahdollisuudet, tarve, label -tuotanto viestinnan kokonaisuus
ehdot, saannat, o Tutkimustiedon Yrittajyyskoulutus- ja
lanseeraus valmennus
o Sisainen, ulkoinen ja
rajapintaviestinta ja
yhteistyé markkinoinnissa
o Maaseututalous-kasite
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Koko luonnontuotealan valtakunnallisesti hoidettavia kehittamisteemoja
ovat mm:

o luonnontuotetoimialan liiketoiminnallistaminen / konseptointi ja
rajapintayhteistyd huomioiden toiminnan alueellinen ja teollisen linja,

o koko ketjun arvon maaritys ja tilastoinnin kehittdminen, verotuskysymykset,
metsan eri tuottolajien maaritys,

o resurssien ja tuotannon hallinta-jarjestelma, koko ketjun jaljitettavyys ja
laadunvarmistusjarjestelma,

o terveysvalvonnan jarjestelman kehittaminen tarve- ja elinkeinolahtodisesti,
ennakointi ja proaktiivisuus normiston maarityksessa,

o luonnonvarojen omistaja- ja jokamiehenoikeudet,

o tutkimus- ja kehittamistarpeiden syotto tutkimus- ja kehittamisorganisaatioille,

o koulutus- ja neuvontamateriaalin tuottaminen

Alueellisen kehittamistydon systemaattisuuden lisaamiseksi toimijoiden tulee sopia
yhdessa ohjelmakauden 2007-2013 kehittamistoimenpide-ohjelmasta ja sen
johtamisesta ja koordinoinnista. Erityistd huomiota talla ohjelmakaudella tulee
kohdistaa alueellisen yritystoiminnan  vahvistamiseen luonnontuotealan
arvoketjun eri tasoilla seka luonnontuotealan ja muiden alojen rajapinnoilla seka

jatkaa kansallisten ja kansainvalisten avainyritysten kanssa tehtavaa yhteistyota.

Eri toimijoilla on tehtavastaan ja taustastaan johtuen erilaisia rooleja ja
vastuualueita alan kehittamisessa. KATE-hankkeen paamies, Rovaniemen
ammattikorkeakoulu on ollut luonnontuotealan teknologiakehitystydssa aktiivinen
toimija, jolla on rooli ja vastuuta kehittdmistyon jatkumisessa Lapissa. Kuviossa
23 on hahmoteltu RAMK:n osaamisalueita luonnontuotealan teknologian
jatkokehittamisessa.
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Kuvio 21 RAMKIin osaamisalueet luonnontuotealan kehittamisen kannalta.

KETHAANKARIET

Prosessi- ja verkostohallinta, mittaus- ja paikkatietotekniikka, kuivaus

KARKITEKNOLOGIAT
Pohjoinen Keruu-, viljely-, esikasittely-, Laadunvarmistus,
kasvuymparistd pakkaus-, sailytys-, kuljetus-, turvallisuus,
Raaka-aine-tuotanto jaljitettavyys- ja rakennus- terveellisyys,
(viljely, keruu), teknologia kaytettavyys,
ekotehokkuus haluttavuus,
tarpeellisuus
AVAINOSAAMISALUEET / AVAINTEKNOLOGIA

Metsatalous, Tietotekniikka, rakennustekniikka, Elintarvike,
maaseutuelinkeinot energiatekniikka hyvinvointituotteet
ja palvelut,

taloushallinto

TOIMINTA-ALUEET

Luonnonvara-ala Tekniikka- ja liikenne Kauppa- ja hallinto
Hyvinvointiala,
Matkailu
KOULUTUSALAT

4.3. Yleinen teknologiakehitys ja luonnontuoteala

Talla hetkellda huomattava osa luonnontuotealan toiminnoista voidaan lukea ns.
matalan tuottavuuden alaan (vrt. Sneck et al. 2007), jossa pienellakin
tuottavuuden parantamisella tai jalostustason nostamisella on alue- ja
kansantaloudellisia vaikutuksia. Innovaatiopolitiikan merkitys kasvaa muutoinkin,
silla se on korvaamassa erilaisia tukipolitiikkoja (Sneck 2007, 3), joita on kaytetty
yleensa kehittamistoiminnassa, myos luonnontuotealalla. Innovaatiopolitikassa
on tarkea loytaa malli, jolla voidaan muotoilla selkea ja tasmallinen tahtotila ja
sitd toteuttavat toimintamallit ja valineet (vrt. Sneck 2007, 3). Timo Sneckin
laatima matalan tuottavuuden toimialojen ja yritysten innovatiivisen kehittdmisen
toimintamalli (kuvio 21) sopii myds luonnontuotealan kehittdmisen yleiseksi
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viitekehykseksi. Siina valittyy matalan tuottavuuden tyotehtavien kaksijakoinen
luonne; niistd pitdisi paastda pois, mutta toisaalta ne tarjoavat
tyollistymismahdollisuuksia (Sneck 2007, 4) kuten luonnontuotealallakin tilanne
on. Luonnontuotealan kehittdminen on erityisen tarkeda mm. syvan maaseudun
kehittamisen nakdkulmasta.

Kuvio 22 Matalan tuottavuuden toimialojen ja yritysten innovatiivisen
kehittaminen, tavoiteltavissa oleva vaikuttavuus seka innovaatiopolitiikan
toteutuksesta vastaavat toimijat (Sneck 2007, 4).

Vaikuttavuus Toimijat
Alentaa keskimaaraista Nostaa toimialan tai alueen Tekes
ty6tunnin tuottavuutta, mutta keskimé&araista tyétunnin Maakuntaliitto
nostaa tyollisten maaraa ja tuottavuutta, lisaa tyollisten Kunnat
tybikaisia kohden laskettua hyvinvointia ja yritysten kilpailukykya Elinkeinojohto
tuotantoa, estaa vaeston seka alueen houkuttelevuutta S
svridvtvmisen Teknologia- ja
yrjaylyl A kehitysyhtiot
4 TE-keskus
I Tutkimuslaitoks
Matalan tuottavuuden Innovaatiopakotteisella endogeenisen et
I | yritysten nosto korkean y kasvun mallilla toimialansa Korkeakoulut
| | tuottavuuden yrityksiksi ja « arvoketjussa nousevat ja matalasta Toimialajarjestot
prosesseissa tuottavuuden tuottavuudesta pois siirrettavat Klusterit ja
I | nostava tyévoima yritykset: Tietamysyhteiskunnan yritykset
I elinkeinoelaman kayttojarjestelmalla
valitaan kohdealat ja
| innovaatiohakuiset yritysverkostot,
I Matalan tuottavuuden ohjataan niita tukevat innovaatiot ja
vritvksissa oleva tvovoima kohdennetaan rahoitus tarvittavien
I A innovaatioiden kehittdmiselle
Matalan tuottavuuden yrityksiin
tysllistettavat tydttomat (alkavia TE-keskus
yrityksid, uusia tuotteita ja palveluja — Tysttsmat alueella Aikuiskoulutus-
laitokset

Tyollistava koulutus

Seuraavaksi kasitelldan kehityssuuntia, joita luonnontuotealan toiminnassa
yleensa ja erityisesti alan teknologiakehityksessa on tarpeen huomioida.
Pohjoiselle alueella tarkeiden maa-, metsa-, poro- ja luonnontuotetalouden
teknologian kehittdamisessa ja uusien teknologian hyodyntamisessa ollaan
alussa. Tama mahdollistaa ja kehittamispanostusten tehokkaan hyddyntamisen
nakokulmasta edellyttaakin teknologiakehityksen tarkastelua yhtaaikaa monen
toimialan nakokulmasta.

Kehittamisen poikkitieteellisyyden, poikkiteknologisuuden, monialaisuuden ja
tarvelahtdisyyden merkitys kasvavat kaikessa kehittamistoiminnassa. Jo nyt
kaytossa olevilla teknologioilla, kuten mobiiliteknologialla, on kayttamattomia
hyodyntamismahdollisuuksia. Tieto- ja tietoliikennetekniikan sovellutukset tulevat
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osaksi kaikkia teknisia osa-alueita ja liiketoimintaprosesseihin liittyvia
innovaatioita, joita tuetaan tieto- ja viestintateknologialla mm. langattomuudella
(TEKES 2005, 11, 16).

Kristiina Laurilan (Laurila, TEKES) tieto- ja viestintatekniikoihin perustuvien
sovellusten ja palvelujen ja tuotteiden kayttajakeskeista kehittamista seka
innovaatioiden pilotointia esittdva kuvio 22 nostaa esiin mahdollisuuksia, joita
voidaan ja on tarpeen kehittdad myods luonnontuotealan, ja laajemminkin
luonnonvara-alojen tarpeisiin  soveltuviksi. Painopisteita ovat: kehittyvan
tietotekniikan mahdollistamat uudet palvelut ja sovellukset, virtuaalitekniikat ja
alykkaat tuotteet ja uudet tieto- ja sisaltdalustat. Kaikkien alueiden lapaisevia
tutkimusalueita ovat tietamyksen hallinta ja kaytettavyysmenetelmat.

Kuvio 23 Tieto- ja viestintatekniikoihin perustuvien sovellusten ja
palvelujen ja tuotteiden kayttajakeskeinen kehittdaminen (Laurila)

E(é ytetta vyysmenetelméq

Kebhittyvén . Kieliteknologia

tieto- Virtuaali- ‘

. Elektroninen kaupankavnti ja asiointi © | oo

........................... | mahdollis- ; Paikantaminen
......... famat uudet | “gp g5

palvelutja | 4 orteat

sovellukset
Uudet -'_-==:“'~3'-'5'-'-; Viestintateknologiat
tieto- ja | :
sisélto-
alustat

‘ Tietamyksen hallinta

Logistiikan ratkaisuissa lyhyella ja keskipitkalla aikavalillda (<10 v) korostuvat:
niukkaresurssisuus, alykkaat pakkaukset, tieto- ja viestintateknologian
sovellukset mm. paikannuksessa, tietoliikenteessa ja tuotanto- ja toimitusketjun
hallinnassa. Pitkalla aikavalilla (>10 v) logistiikan ratkaisuissa nakyvat mm.
tuotantoon sulautettu diagnostiikka, sensorit, tuotteisiin liittyvat palvelut, kierratys
ja kierratettavyys seka elinkaaren aikainen tiedonhallinta (Tekes 2005, 52).

Kiinnostus materiaaliteknologiaan lisdantyy. Alya ja toiminnallisuutta lisataan
materiaaleihin, rakenteisiin ja pakkauksiin eri tuotantosektoreilla. Radiotaajuus
(RFID)tekniikan  kayttd lisdantyy tuotannon laadun ja turvallisuuden
varmentamisessa (mm. lampotila- ja kosteusmittaus), tuotannon ja logistiikan
tehostamisessa ja palveluiden liittdamisessa tuotteisiin. Nama lisdavat koko
tuoteketjun  jaljitettavyytta, laadun varmistusta ja  tuoteturvallisuutta.
Ymparistomyonteisyys ja turvallisuus tulevat laatu- ja suorituskriteereihin,
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elinkaariajattelun Iahtokohdat korostuvat. Materiaalien keveyden, kestavyyden ja
kierratyksen (mm. Sjoholm 2001, 15), yleensad ymparistomyonteisyyden
vaatimukset, ymparistomyoOnteiset ratkaisut, prosessit ja palvelut lisdantyvat.
Tuotannossa tama tarkoittaa eko- ja energiatehokkaiden ja niukkaresurssisten
prosessien kehittamista. Ymparistolahtdisen ja -vastuisen liiketoiminnan ja
yrityksen tuloksen valinen liitos vahvistuu.

Hyvinvointiklusterin kasvualueita ovat mm. terveytta edistavien elintarvikkeiden
ja komponenttien turvallinen tuotanto, bioteknologian ymparisto- ja
luonnonvarasovellukset. Kasvinjalostuksen mahdollisuudet tuottaa suoraan lisaa
vaikuttavia ainesosia eri raaka-aineisiin, terveydenhuollon biomateriaalien
kehitys,  bioprosessiteknologian  kehittyminen  korvaamaan mekaanisia
tuotantomenetelmia elintarvikealalla, hyvinvoinnin palvelut ja ymparistolliset
puitteet. Metsaklusterin kasvualueina nahdaan mm. uudet viestinta- ja
pakkausratkaisut, tulevaisuuden kuitutuotteet ja puubiomassan
kokonaishyddyntaminen. Mahdollisuuksia on nahtavissa vahvojen toimialojen tai
klustereiden rajapinnoilla tarvelahtdisesti syntyville uusille, kiinnostaville ja
vahvistuville liiketoiminta-alueille kuten matkailu/metsa.

Luonnontuotealan (metsasektorinkin) ja matkailun rajapinnalla terveys- ja
hyvinvointimatkailu (kasitteistda mm. Suontausa-Tyni 2005, 35-36, 39-42) antavat
uusia mahdollisuuksia seka palvelujen etta tuotteiden tuotannossa. Hyvinvointi-
ja terveysmatkailua pidetaan taloudellisen kasvun mahdollisuutena, koska ne
ovat taloudellisesti tuottavaa toimintaa. Uusien rajapinnoilla syntyvien
mahdollisuuksien realisoituminen edellyttdaa teknologiakehittamista ja uusien,
teknologiaan perustuvien kayttajalahtoisten tuotteiden, sovellutusten ja
palvelujen kehittamista ja testaamista (vrt. Laurila, TEKES).

KATE-hankkeessa kehitettiin uutta teknologiaa, mutta sen kaupallistamiseen ja
tuotantoon ei ole vield paasty. Luonnontuotealankin teknologian kehitystyon
tulosten kaupallistaminen on tarkeda. Se lisda osaltaan alaan liittyvaa
liketoimintaa ja tarjoaa tyota ja toimeentuloa. Yhtena kaupallistamisen valineena
on tarjolla vuosina 2008-2014 mm. Tekesin rahoittama ja koordinoima TULI -
Tutkimuksesta liiketoimintaa —ohjelma, jonka  tavoite on lisata julkisen
tutkimuksen tulosten kaupallistumista ja lisata tutkimuslahtoisen liikketoiminnan
syntymistad Suomeen. TULI-palvelut on suunnattu tutkimusryhmille, tutkijoille ja
opiskelijoille seka julkisesti rahoitettujen tutkimusprojektien toimijoille. TULI-
toiminta tukee hyvien ideoiden polkua liiketoiminnaksi, joko niin ettd perustetaan
uusi yritys tai tutkimustulos hyodynnetdan osana jo toimivan yrityksen
liketoimintaa, esimerkiksi lisensointimenettelylla. Ohjelman kokonaisrahoitus on
noin 50 miljoonaa euroa vuosille 2008-2014. (www.tekes.fi/tuli).
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5. BUDJETTI JA RAHOITUS

Kuvio 24 Hankkeen budjetti ja rahoitussuunnitelma seka toteutuma

Kustannusarvio Kustannusarvio Toteutuma
palkat ja sivukulut 286 366,26 303 744,63
ostopalvelut 146 755,87 135 085,15
Matkakulut 52 126,40 63 733,56
luontoissuoritukset, talkootyo 12 312,00 13 685,00
luontoissuoritukset, muut 41 553,00 40 291,32
muut kustannukset, vuokrat 15 418,18 15 096,70
muut kustannukset, toimistokulut 11 547,81 12 181,18
muut kulut 49 519,48 32 095,70

Yhteensd 615 599,00 615 913,24

Rahoitussuunnitelma Kustannusarvio Toteutuma 11.2.2008

TE-keskus, EU 273 941,50 170 061,63
TE-keskus, valtio 233 927,50 145 232,63
kunta, rahallinen 20 007,00 20 007,00
kunta, luontoissuoritukset 20 007,00 20 064,31
yksityinen, rahallinen 33 858,00 33 860,00
luontoissuoritukset, talkootyo 12 312,00 13 685,00
muut luontoissuoritukset 21 546,00 20 227,00
Yhteensa 615 599,00 423 137,57
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6. OHJAUSRYHMAN ARVIO HANKKEESTA

KATE -hanke jatkoi ELLA —hankkeen tyota ja sen toimintoihin sisallytettiin
teollisen raaka-ainetuotannon kehittamishankkeiden tyomalleja paattyneiden
LTT- ja KV -hankkeiden toimintojen jatkamiseksi ja edelleen kehittamiseksi seka
toimijoiden yhteistyon syventamiseksi. KATE -hankkeen paatavoite oli pohjoisen
alueen kasviraaka-aineiden asiakas- ja markkinalahtdisen hyddyntamisen
kehittaminen ja sitd kautta elinkeino-, tyd- ja tulomahdollisuuksien lisdaminen
raaka-aineiden keruun ja ensikasittelyn kenttatoimintaa ja tuotannon teknologiaa
kehittamalla.

Alan kokonaisvaltainen kehitystilanne jaa tamankin raportin pohjalta epaselvaksi.
Sen selvittdminen ei ollut tdman hankkeen tehtava. Luonnontuoteala tarvitsee
kehittyakseen selkeita tietoja nykyisista keruu-, jalostus- ja tuotantomaarista seka
yhteistd nakemysta tavoitetilasta, joiden pohjalle tulevaisuus on rakennettava.
Alalla toimivien yritysten maara ja tuotantovolyymit ovat vield pienia, joten ala
tarvitsee viela runsasta ns. yleista kehittamista. Pelkat yrityshankkeet eivat tassa
vaiheessa riita.

Hankkeessa saatiin aikaan mittavia tuloksia keruu- ja tuotantolaitteiden
kehittamisessa, mutta kehittamistarpeita tulee jatkuvasti lisaa. Hankkeessa on
tehty mittava maara erilaisia raportteja ja suunnitelmia, joista suurimman osan
ovat tehneet opiskelijat erilaisina projekti- ja opinnaytetdind. Tulevissa
hankkeissa toimeksiantoja tulee tasmentaa ja aikatauluttaa tarkemmin. Myos
ohjaukseen on varattava enemman resursseja kuin tassa hankkeessa.
Raporttien ja tuotetun tiedon hyodyntaminen myos koulun ulkopuolella on
varmistettava.

Hankkeessa on ollut mukana huomattava maara yrityksia. Yritysyhteisty on ollut
haasteellista. Yhteistyon kehittdmiseen ja luottamuspdaoman vahvistamiseen
tulee jatkossa panostaa entistd enemman. Ohjausryhma naki erittdin hyvana
nuorten henkildiden monipuolisen mukana olon hankkeessa.

Sopimusasiat hankkeen alkuvaiheessa aiheuttivat toimijoille ja kumppaneille
runsaasti tyota, joka haittasi alkuvaiheessa jopa varsinaista kehitystoimintaa.
Tulevissa hankkeissa sopimuskaytanteet on selvitettdva jo hakuvaiheessa niin
pitkalle kuin on mahdollista.

Hanke kokonaisuudessaan on edistanyt teknologian ja koko luonnontuotealan

kehittymista. Hankearviointia tulee parantaa ja siihen tulee varata resursseja
myos hankkeen ulkopuolelta.
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